i

= #

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

1
1]
g
¥

Ewaluacja instrumentu RLKS
w wojewodztwie zachodniopomorskim
w latach 2014-2020

LOKALNA GRUPA DZIALANIA -

,POWIATU SWIDWINSKIEGO”
RAPORT KONCOWY

M. W W tllag. “Rdroun ""}'
Pracownia Bada# ,SOMA

Monika Kiwiev:ic} -Zdrenka
ul. Pod Krzywa ¥ z22 12/1 37-100 TCRUN
tel.fiax 56 652 1572, + 18511671227
NIP 879-144-55-69 REGON 340322538

Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecinska-Zdrenka

TORUN, SIERPIEN 2022]




Spis tresci

L {7 o - | L e e e A S R P e AR O G 3
2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania..........cceeeriuresreniisesnieesssssessse s esesssseensssssssnnes 4
3. Metodologia badania i opis realizacji badania .........cccceeerveriieniennneiinsisnessensressssessnesssssassasessenes 5
B YRR D AN oo s G R B A R B R B e G S S i sl 6
4% Ocen s WD NA B O EBELSRE. ..o e usmsmsnsssssssrssemsasssnsmensssanss asrsngassas suasssnsnnsssmraressapussrmonsy 6
4.2. Ocena wptywu Na Kapitat SPOTECZNY.....ccccicmiiirmriciiririaneicsnissnnssssesssssssssassssssesssssssassssassasasnsses 20
A Pz S O O O € s i o s R s 23
A STV K L O 2 B O 2l O KU NP OO, . oo o i e e A S S S S Sl SN B A O 26
B AU DY O AW O Y 2 O AN i coauans s o s ah s e e R e e e B S R B o 29
O IO A I D S G e et s 35
A PO N IS PO DI A 5555k wenwnenciowsws s s h 44 A o 3 s DA S O MO RS A AN S WA SO Va3 37
4.8 0cena TunKCIomOWEaTH A LG D i s s s adam i e 39
T D O S W A R L e . 42
4.10. Wartos$¢ dodana podejScia LEADER.......ccoirrerereiiesneesnisieesasssassnssssnssssasssssssssssssnsessnsnsassssn 44
5. 0dpowiedzi na pytania badaW Cze . i i i R s ey 47
O N OS KL T KO TTTRTIT G ot s i b aa s i 0n e AR R AR AR NI RA AN AL 4 A YA R S e E A RN EF AN TR s AN KEOR {aNNR 53
Zataczniki. NarZedzia: DATAWEZE i iwsvimssassisasiosnisiisasiodssibonsesivissnssienss sovisssiavesnorsonsdssnstivisassinamond 57
Mieszkancy 0bSZarOW LGD (CAWI/ CATH) cuecuierveeruernrissiraesssesssesssessessasessesssessssssssssssassssessassssssassnnsns 57
LIGEY UDRY conommiamuncorincusaonsssnnissesaeh s iR 4 S (R SN S GO P NSO A SO A SN o BN 64
Wykaz skrotow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR - analiza danych zastanych (desk research)

CAT! - wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI - indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR - Lokalna Strategia Rozwoju

OP — O$ Priorytetowa

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwaj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zréwnowazony rozwdj



1. Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Lokalng Grupe
Dziatania -, Powiatu Swidwiriskiego”.

Podstawy Zzrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju,
dokumenty LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentow dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogfebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzagdkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesiec dziatow:

Ocena wptywu na giéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspétpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejécia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktore beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc.
Celem RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spofecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spofecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzyé
zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réinego
rodzaju inicjatyw oddolnych i umozliwia podniesienie zdolnoéci do budowania kapitatu spotecznego,
ktéry jest znaczacym czynnikiem w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych
brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z os6b reprezentujacych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
_peinego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i
mozliwosci rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu
kapitalu danej spofeczno$ci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczeéniejszych
doswiadczen aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujacych poczuciem sprawstwa),
poziomu $wiadomosci spotecznej, w szczegélnoséci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i
ekologicznego) oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ réiny na poziomie poszczegblnych LGD (zatozenia RLKS moga byé réinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wplywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale
wykluczenia spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowa (mozna zatozy¢, ze na
obszarach, na ktérych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czgéciej brane sg pod uwage aspekty
gospodarcze i spoteczne rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym
dopetfnieniem opisu przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych
doswiadczeri — te wplywajg na poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania
instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przyjecie powyiszych zafozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktdre realizowane bedzie
w porzadku i w sposéb, ktory pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony
zostanie kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentow zrédtowych), jak réwniez na
poziomie mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego:
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uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk
publicznych oraz wywiaddéw z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddw
z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane beda nastepujace metody hadawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrodtowych (deskresearch)

Technika deskresearch polega na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaly wytworzone na jego potrzeby. Analiza
obejmie swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakoriczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
- Lokalna Strategia Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i
mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaficami regionu.

Zrealizowano 149 wywiaddw z mieszkaricami obszaru LGD, w tym 49 mieszkaricow to osoby, ktére -
aplikowaty o srodki w ramach realizacji LSR. Wywiady z mieszkaricami realizowano metodg
wywiadow telefonicznych i byta to proba losowa. Natomiast w przypadku wnioskodawcow i
beneficjentéw kwestionariusze wypetniane byly on-line. Link do ankiety elektronicznej
dystrybuowany byt przez Biuro LGD. Pomiar elektroniczny zostat przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogiebione umozliwiajg respondentom formutowanie oceny i oraz ich
uzasadnien. Pozwala to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszardw, ktére wymagajg rekomendacji
zarowno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.
Przeprowadzono pie¢ wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami Zarzadu LGD, Rady LGD i
Biura LGD.



4. Wyniki badania
4.1. Ocena wplywu na giéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopieri osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrézniono
dwa gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowac sie dziatania LGD:

o Rozwdj przedsigbiorstw oraz przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD
e Rozwdj obszaru dziatania LGD oparty o lokalne zasoby oraz spotecznos¢ lokalng

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegdtowych i przedsiewziec LSR

Uwarunkowanie  Zdiagnozowany Problem_ S BT e

Niski poziom wiedzy Niski poziom Brak checi do Rozwoj Wsparcie Przedsiebiorcy

| i umiejetnosci zmotywowania rozwijania i przedsigbiorstw | przedsigbiorstw, wtym | Przedsigbiorcy
zwigzane z mieszkaricow do utrzymywania oraz wsparcie oparte o spofeczni
prowadzeniem | sakbanis i driatalnogci \ ?rzedsiebiorczoéc inqowacje naobszarze | Mieszkaricy z grup
dziatalnosci utrzymania gospodarcze] :1"? obszarze objetym LSR defaworyzowanych

: ziatania LGD
gospodarczej, dziatalnosci dtuzej niz 2 lata | Mieszkaricy \
(umiejetnosé gospodarczej
poszukiwania brak stabilnosci
’V’_"‘°‘§’ byl przedsiebiorstw
dziatan
innowacyjnych, Wsparcie Przedsigbiorcy
marketing, przedsiebiorczosci Rolnicy
pozyskiwanie oparte o innowacje, Mieszkaricy z grup
$rodkow, nowe rynki oraz defaworyzowanych
zarzadzania wzajemng wspfS{prace
zasobami ludzkimi, na ohszarze objetym
3 LSR

wiedza z zakresu
ksiegowosci i
podatkéw)
Niski stopieri Niewykorzystane Zaniedbanie miejsc =~ Rozwojobszaru | Wzmocnienie
umiejetnosci lokalne zasoby bedacych lokalnym  dziatania LGD potencjatu obszaru
wykorzystania dziedzictwem oparty o lokalne | poprzez wykorzystanie
istniejgcych Jakogé zasoby oraz lokalnych zasobdw oraz
zasobow infrastruktury spotecznosc | promocje ohszaru
historycznych Niewystarczajaca turystycznej, lokalng objetego LSR
kulturowych i jakos¢ promociji rekreacyjnej lub
przyrodniczych do obszaru, w tym kulturalne), w tym ‘
rozwijania turystyki i ‘ tUrYStyki oznakowanie

| przedsiebiorczosci w éciezek
tym $wiadomosé rowerowych i

| potrzeby ochrony turystycznych, mata Parafie

- $rodowiska oraz liczba strzezonych IsT
zapobiegania kapielisk i miejsc Mieszkaricy
zmianom przeznaczonych do NGO
klimatycznym kapieli LGD
Zty stan migjsc Domy Kultury
bedgcych lokalnym Przedsigbiorcy
dziedzictwem



Dyskryminacja na Niewystarczajacy Niska motywacja Wzmocnienie kapitatu JST
rynku pracy osob poziom kompetencji mieszkaricow do ludzkiego, w tym NGO
powyzej 50 roku Zycia = spofecznych i zaktadania ?Ofiﬂo-"len_ie_ Grupy
Diugotrwate biernos¢ dziatalnosci swna-domo.sc] o defaworyzowane
wytaczenie z rynku mieszkancéw gospodarczej Brak koniecznosci ochrony Mieszkaricy
pracy i 2ycia umiejetnosci sro'dowlska na obszarz'e LGD
spolecznego Stopieft Ob:fg:‘ LSR lub badan

umiejetnosci -

wykorzystania

istniejacych

zasobow lokalnym

niski poziom

swiadomosci

spotecznej

Poziom

Zaangazowania sie
0s6b mtodych w
rozwdj lokalny

2}361'0: Opracowanie wiasne na pod—stawie LSR

Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem (na poziomie 76,99% na dzien
31.12.2021). Wyjatkiem sg tu jedynie trzy dziatania:

e Uruchomienie nowych lub rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw

® Rozwdj ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej, w tym z zachowaniem zasad ochrony $rodowiska

e Dziatania promujace obszar LGD, w tym turystyke, produkty i ustugi lokalne

Niepeina realizacja wymienionych dziatari ma dwa Zrédta. Cze$¢ z nich zostata zaplanowana w LSR do
realizacji dopiero po 2021 roku. Co wigcej, w przypadku pierwszego ze wskazanych dziatar
nieosiggnigcie zatozonego celu wigze sie ze zwiekszeniem budzetu przeznaczonego na to
przedsiewziecie az o 1/3.

Poziom realizacji dziatan, ich zgodnos¢ z przyjetym harmonogramem oaz intensywnosé i skutecznosé
naboréw przeprowadzonych w 2022 roku wskazuje, ze budzet zostanie w pefni wykorzystany do
czerwca 2024 roku. W 2022 roku przeprowadzono dwa nabory wnioskéw na uruchomienie nowych lub
rozwdj istniejacych przedsigbiorstw. Przeprowadzono takze (zgodnie z przyjetym harmonogramem)
nabér na dziatania stuzace zachowaniu dziedzictwa lokalnego. W momencie sporzadzania raportu
zfozone wnioski podlegaly jeszcze weryfikacji w Urzedzie Marszatkowskim, jesli jej wyniki beda
pozytywne - ich realizacja pozwoli na petne wykorzystanie zatozonej alokacji srodkéw.

Postep finansowy wydatkowania $rodkéw na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania —,Powiatu
Swidwiriskiego” (Tabela 3) zostat przedstawiony w walucie EUR i PLN. Na podstawie obecnie
stosowanego rozwigzania LGD dysponuje budzetem zakontraktowanym w umowie o warunkach i
sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é w walucie EUR po
indykatywnym  kursie EUR/PLN na poziomie 4zt. Natomiast Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego udziela wsparcia operacjom mieszczgcym sie w limicie srodkéw wskazanym w
ogtoszeniu o naborze w walucie EUR. W trakcie rozpatrywania wnioskéw limit ten zostaje przeliczany
po kursie wymiany EUR do PLN publikowanym przez Europejski Bank Centralny z przedostatniego dnia
pracy Komisji Europejskiej w miesigcu poprzedzajgcym miesigc dokonania obliczer (kurs biezacy). Z



powodu wyzszych wartosci kursu biezgcego od indykatywnego wydatkowane kwoty w ztotéwkach sa
wyisze od tych zakontraktowanych w ztotéwkach.

W toku realizacji umowy budzet LSR zostat pieciokrotnie ulegat zmianie:

Aneks nr 8 z dnia 07.07.2020r. - zwiekszono kwote na dziatanie 19.2 o 165 000,00 EUR (kurs1 EUR = 4
zt). Dodatkowo dokonano przeliczenia réznicy kursowej w wysokosci 301 008,86 EURO- kwota ta
zostata ujeta w kolejnych ogtoszeniach o naborach w zaktualizowanym Harmonogramie planowanych
naboréw wnioskéw.

Aneks nr 10 z dnia 23.02.2021r.- zwigkszono kwote na dziatanie 19.3 projekty wspétpracy na kwote
183 000,00 EUR (kursl EUR =4 zi).

Aneks nr 11 z dnia 28.10.2021r. ~ zwiekszono limit pomocy na dziatanie 19.2 o0 480 000,00 EUR tj. na
kwote 2 310 000,00 EUR oraz na dziatanie 19.4 koszty biezace i aktywizacja o kwote 57 600,00 EUR tj.
na kwote 420 100,00 EUR (kurs1 EUR = 4 z1)

Aneks nr 13 z dnia 24.05.2021r.- zwiekszono limit pomocy na dziatanie 19.3 projekty wsp6tpracy o 48
000,00 EUR, tj. do kwoty 231 000,00 EUR (kurs1 EUR =4 zi).



Tabela nr 2. Budzet LSR (na dzien 24.05.2022r.)

Cele ogéline :::/tl"l;: Cele szczegétowe Przedsigwzigcia :::;:L:
1.1.1 Uruchomienie nowych lub rozwdj 1428381,15¢€
1.1 Wsparcie istniejacych przedsiebiorstw, w tym
przedsiebiorstw, w tym przedsigbiorstw spotecznych lub 6039 196,16
wsparcie oparte 0 inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego, w PLN
& innowacje na obszarze tym z zachowaniem zasad ochrony
;;::dz;giorstw P # 432'}:6 e objetym LSR érodowiska oraz podnoszenie
przedsiebiorczosei na kompetenciji przedsigbiorcéw
obszarze dziatania 6059 196,16
LGD LN 12 Wsparcie 1.2.1 Dziatania majace na celu rozwdj 5 000,00 €
}pmodsi@iormici oparte o | Przedsigbiorczodci poprzez szukanie
innowacje, nowe rynki oraz | nowych rynkow zbytu lub wspdtprace 20 000,00 PLN
wzajemng wspoiprace na pomiedzy podmiotami wykonujgcymi
obszarze objetym LSR dziatalnos¢ gospodarczg
2.1 Wzmocnienie 2.1.1 Rozwdj ogblnodostepnej i 491723 40€
potencjalu obszaru niekomercyjnej infrastruktury
poprzez wykorzystanic | turystycznej lub rekreacyjnej, lub 2068 278,56
lokalnych zasobow oraz | kyituralnej, w tym 2 zachowaniem zasad PLN
promocj¢ obszaru ochrony $rodowiska
objetego LSR
2.1.2 Dziatania majjce na celu 383 808,60€
stworzenie lub doposazenie miejsc
zwigzanych z lokalnym dziedzictwem lub 1023 408,28
dziatania remontowe, modemizacyine, PLN
zabezpieczajjce obiekty bedace lokalnym
dziedzictwem, w tym z zachowaniem
zasad ochrony srodowiska
2.1.3 Dziatania promujgce obszar LGD, w 116 739,96 €
tym turystyke, produkty i ustugi lokaine
252 343,00
PLN
2. Rozwdj obszaru 1109 623,66
dzialania L.GD oparty EUR
o lokalnej zasoby oraz 4104 803,84 2.2.1 Kursy/doradztwo/szkolenia w tym 33484,14 €
spolecznosé lokalng PLN wyjazdy studyjne wzmacniajgce kapitat
spoleczny 149 253,00
PLN
2.2 Wzmocnienie
kapitalu ludzkicgo, w | 533 Imprezy aktywizujace 272.315,97 €
tym podnoszenic mieszkaricéw, majace na celu
$wiadomosci o wzmocnienie kapitalu spolecznego 1.089.263,88
koniecznosci ochrony PLN
srodowiska na obszarze
°b”'y":‘;‘dstsll‘;b badet | 5 23 sskolena | doradztwow zakreste 19.4 koszty
realizacjl LSR, dziatania LGD i aktywizacji biezgce i
lub badan nad LSR aktywizacja
2.2.4 Projekty wspéipracy 48 000,00 €
192 000,00
PLN
2543 004,81
EUR
10 164 000,00
RAZEM: PLN




Tabela 3. Postep finansowy (stan na 31.12.2021r.)

1. Rozwéj
przedsigbiorstw
oraz
przedsiebiorczosci
na obszarze
dziatania LGD

Uruchomienie
nowych lub
rozwoj
istniejacych
przedsigbiorstw,
w tym
przedsigbiorstw
spotecznych lub
inkubatorow
przetworstwa
lokalnego, w tym
z zachowaniem
zasad ochrony
Srodowiska oraz
podnoszenie
kompetencji
przedsigbiorcéw

4 509 196,2

3207777,0

71,14

6039196,2

4084407,0

Dziatania majace
na celu rozwdj
przedsiebiorczosc
i poprzez
szukanie nowych
rynkow zbytu lub
wspdtprace
pomiedzy
podmiotami
wykonujgcymi
dziatalnos¢
gospodarczy

20000

20000

100

20 000

20 000

2.Rozwdj obszaru
dziatania LGD
oparty o lokalne
zasoby oraz
spotecznoéé lokalng

Rozwdj
ogolnodostepnej
i niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalnej, w
tymz
zachowaniem
zasad ochrony
Srodowiska

2068278,56

1440470,41

69,65

2068278,56

1720500,41

Dziatania majace
na celu
stworzenie lub
doposazenie
miejsc
zwigzanych z

633408,28

533 408,00

84,21

1023408,28

1210 212,52

100

118,25
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lokalnym
dziedzictwem lub
dziatania
remontowe,
modernizacyjne,
zabezpieczajgce
obiekty bedace
lokalnym
dziedzictwem, w
tymz
zachowaniem
zasad ochrony
srodowiska

Dziatania
promujace obszar
LGD, w tym
turystyke,
produkty i ustugi
lokalne

525343,00 41080500 78,19 525343,00 41080500 78,19

Kursy/doradztwo

/szkolenia w tym

wyjazdy studyjne  149253,00 149 253,00 100 149 253,00 149 253,00 100
wzmachiajgce

kapitat spoteczny

Imprezy

aktywizujgce

mieszkancow,

majace na celu 146521,00 146 521,00 100 146 521,00 146 521,00 100
wzmochienie

kapitatu

spofecznego

Szkolenia i

doradztwo w

zakresie realizacji

LSR, dziatania 158000,00 158000,00 100 158000,00 158000,00 100
LGD i aktywizacji

lub badan nad

LSR

Kluczowg sktadowa budietu s3 operacje w ramach poddziatania 19.2, ktére swiadczg o stopniu
realizacji LSR poprzez umowy zawarte z beneficjentami pomocy. W okresie od 2016 r. do korica 2021
roku Stowarzyszenie przeprowadzito 30 naboréw wnioskéw konkursowych, 9 naboréw w ramach
projektow grantowych, w tym 6 realizowanych. Ogtoszono tez nabdr na jedna operacje wtasna, ktéra
jest w trakcie realizacji w 2022r.. Wykaz przeprowadzonych naboréw przedstawia tabela 2. W 2022
ogioszono 3 nabory (w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju dziatalnosci
gospodarczej oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego).

tacznie do biura do 31.12.2021 wplyneto 186 szt. wnioskéw o przyznanie pomocy/wnioskéw
o powierzenie grantu, zostato podpisanych 110 umoéw, 58 zrealizowanych operacji w ramach naboréw
konkursowych oraz 52 operacje w ramach projektow grantowych. W ramach naboréw ogioszonych w
2022 r. wplyneto dodatkowo 36 wnioskéw, ktére znajdujg sie w. weryfikacji w Samorzadzie
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Tabela 4. Przeprowadzone nabory wnioskéw w ramach dziatania 19.2

o i T < ‘
1. | Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej 1/2017
2. | Rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej |20 |
3. | Budowa lub przebudowa ogéinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej 3/2017 ]
lub rekreacyjnej lub kulturalnej '
4. | Zachowanie dziedzictwa lokalnego | 4/2017
5. | Projekt grantowy- Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej 4/2017/G
i infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej |
| 6. | Projekt grantowy- Zachowanie dziedzictwa lokalnego | 5/2017/G
7. | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1/2018
8. | Rozwijanle dziatalnosc] gospodarcte] — 2/2018 —
9 Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych 3/2018 |
10 | Rozwijanie dziafalnodci gospodarczej | 4/2018 ’
11 | Projekt grantowy- Wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy | 1/2018/G
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmiany klimatycznych, takie z | | |
wykorzystaniem rozwigzar innowacyjnych | | |
12 Projekt grantowy- Wzmocnienia kapitatu spofecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy I' 2/2018/G 'Grantobiorcy ]
spofecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmiany klimatycznych, takie z wycofali zfozone
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych whioski
|13 Projekt grantowy- Promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug 3/2018/G '
lokalnych
14 | Projekt grantowy- Wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy | 4/2018/G
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska | zmiany kiimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzar innowacyjnych
15 | Projekt grantowy -Promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug 5/2018/G 'Wniosek o
lokalnych przyznanie zostat
J odrzucowy
16 | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1 1/2019
17 | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 2/2019
18 | Zachowanie dziedzictwa lokalnego | 3/2019
19 | Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej 4/2019
lub kulturalnej
20 | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 5/2019
21 | Projekt grantowy- Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug 1/2019/G 'Rozwigzana umowa
lokalnych ze wzgledu na
rezygnacje jednego
z grantobiorcéw
22 | Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej 6/2019 |
23 | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej 1/2020  |Anulowany zwigzku
z pandemig COVID
24 | Zachowanie dziedzictwa lokalnego 2/2020
25 | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1/2021
26 | Rozwijanie dziatalnoici gospodarczej 2/2021
27 | Projekt grantowy- Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub usiug 3/2021/G
lokalnych
28 | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 1/2022
29 | Rozwijanie dziatalnoséci gospodarczej 2/2022
30 | Zachowanie dziedzictwa lokalnego 3/2022
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Analiza wskaznikow rezultatu i produktu pozwala zauwazy¢, ze bardzo duza grupa wskaznikow zostata
zrealizowana w petni lub ze znaczgcym naddatkiem.

Wskazniki, ktérych do korica 2021 roku nie zrealizowano wymagaty bezposredniego kontaktu miedzy
réznymi grupami spotfecznymi, co nie byto mozliwe w pandemii.

Czesc ze wskainikoéw niezrealizowanych to wskazniki, ktére wymagajg korekty. Takim wskaZnikiem jest
»Lliczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje projektu — przedsigwziecie 2.2.”
podczas gdy w dziataniu 2.1. ,liczba godzin pracy wolontariuszy” zostata znaczgco przekroczona, co
oznacza, ze osiggnieto bardzo wazny cel, jakim jest aktywizacja spoteczna mieszkancow; by¢ moze w
kolejnej perspektywie warto zaniechac¢ rozrézniania takich aktywnosci pomiedzy poszczegdlne
dziatania.

Badani oceniali, ze ,podejmowane dziafania wynikajqg z zapotrzebowania i trafnej diagnozy. To
powoduje, ze sq podmioty, ktére chcq sktada¢ wnioski i realizowac te wskazniki. Mogfo sie zdarzyc, ze
wartosci wskaZznikéw na samym poczqtku byly zbyt niskie i w jakis sposob moze niedoszacowane, ale
to trudno jest oszacowac te wskazniki na 5 lat do przodu” [IDI9_5].1 odwrotnie w innych sferach:
wskazniki przyjelismy dosy¢ mocne i wysokie, stale analizowano, czy bedq chetni do skorzystania,
zwilaszcza, ze w ostatnich dwdch latach byfo sporo ograniczer dla dziatalnosci gospodarczej” [IDIS_4].

Wedtug naszych rozméwcdw nie ma w zasadzie ryzyka, ze wskazniki nie zostang osiggnigte. Jedyny
problem wigzany jest ze wskaZnikiem w zakresie utworzenia miejsc pracy i utrzymania miejsc pracy.
Ale to wynika ze zmiany rozporzqdzenia i warunkow, jakie beneficjenci muszq spefnic” [IDI9_5].

Tabela 5. Wskainiki rezultatu — postep rzeczowy (stan na dzien 31.12.2021 r. na podstawie dokonanych

ptatnosci)
e ) Oﬂw'm ! Oﬁﬂxﬂlm
YA Zalozona wartos¢  wartosé na |  Zatozona wartosé  warto$é na
‘Wskainik rezultatu  wskaznika na podsuwle ~ wskaznikana podstawie
koniec 2020 roku podphnvch ; leoniec 2021 roku  dokonanych
_ . uméw (%) ? platndcl (%)
1.1.Liczba utworzonvch mlejsc pracv 47 57,44 62 50
1 i Llczba utrzymanych mle]sc pracy 70 76,41 70 42,69
1.1.Liczba zrealizowanych celéow 47 51,06 62 67.74
rozwojowych -
1.2.Liczba 0s6b przeszkolonych 13 0 13

1.2.Liczba os6b oceniajgcych szkolenia

jako adekwatne do oczekiwan 3 9 1%

1.2Liczba opracowanych innowacyjnych
koncepcji komplementarnego wsparcia 1 0 1f
i rozwoju ustug

* 1.2.Liczba zrealizowanych projektéw

Gentlasey 1 0 1
2.1.Liczba oséb korzystajacych z
obiektéw infrastruktury turystycznej i 4200 108,69 4200 108,69

rekreacyjnej (wartos¢ srednia dla
wszystkich projektéw)
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o
4%

2.1Liczba os6b, ktére skorzystaty z
nowych miejsc noclegowych w ciggu
roku w nowych lub przebudowanych
obiektach turystycznych

240

2.1Liczba zrealizowanych projektéw
wspdipracy |

33,33

2.1.Liczba godzin pracy wolontariuszy
zaangazowanych w realizacje projektu

2200

3678

2200

2.1.Liczba os6b odwiedzajacych zabytki

i obiekty dziedzictwa lokalnego

(wartoéé érednia dla wszystkich ]
projektéw)

1000

272,5

' 2.2.Liczbawypromowanych miejsc lub
ustug lub produktéw bedacych
‘potencjatem obszaru

47

363,83

1000

47

2.2.Liczba godzin pracy wolontariuszy I
zaangazowanych w realizacje projektu

43

| 2.2.Liczba oséb przeszkolonych ‘

300

346,33

' Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako
- adekwatne do oczekiwari |

420

216,19

420

'[ 2.2.Liczba zaktywizowanych
mieszkaricéw w tym lideréw lokalnych
wyraZona poprzez liczbe oséb
zaangazowanych w organizacje PG

255

60

2.2|Jt‘:zbaos6b na imprezach
aktywizujgcych

439,75

2.2 Liczba podmiotéw, ktérym '
udzielono indywidualnego doradztwa

540

2.2.Liczba odwiedzin strony {
internetowej LGD \

154000

Poziom realizacji wskaZnikéw produktu pozwala na petng realizacje celéw do czerwca 2024 roku,
zwiaszcza wobec dynamiki dziatan, ktora znaczgco wzrosta miedzy 2020, a koricem 2021 roku.

Zauwazmy przy tym, ze kilka ze wskaZnikéw nie zostata zrealizowana ze wzgledu na zwigkszenie
zatozonej wartoéci wskaZnika w trakcie realizacji LSR w wyniku zwigkszania budzetu oraz z powodu, ze

cze$¢  wnioskow
Zachodniopomorskiego.

znajduje  sie

jeszcze w  weryfikacji
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Tabela 6. Wskazniki produktu — postep rzeczowy (stan na dzien 31.12.2021 r. na podstawie podpisanych

umow)

‘Wskaznik produktu

1.1.1.Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

1.1.1.Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

1.2.1Liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje

1.2.1Liczba przygotowanych projektéw
wsp6ipracy

2.1.1.Liczba nowych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.1.1.Liczba przebudowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.1.1.Liczba nowych miejsc noclegowych

2.1.1 Liczba przygotowanych projektéw
wspdipracy

2.1.2Liczba podmiotéw dziatajgcych w
sferze kultury i dziedzictwa lokalnego
ktére otrzymaty wsparcie

2.1.2.Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskim

2.1.3.Liczba operacji w zakresie promocji
obszaru LGD, w tym ustug i produktow
lokalinych

2.2.1Liczba szkolen
2.2.2.Liczba wydarzeri/imprez
2.2.3 Liczba udzielonego doradztwa

2.2.3 Liczba spotkari/wydarzen
adresowanych do mieszkaricow

2.2.3 Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw i organéw LGD

2.2.3 Liczba dziatan promocyjnych LGD

]

wartosé

koniec 2020

roku

34

13

34

13

24

14
15
1500

46

160

43

15

 Osiggnieta
wartos¢ na
podstawie

umoéw (%)

73,53

61,54

100
100
61,76
233,33
0

33,33

120

76,92

87,5

271,43
100

75,84

89,13

108,75

102,33

Zatozona

Osiagnieta
wartosé na

wskaznikana  podstawie
koniec2021  podpisanyc

45

17

34

16

24

14
15
1900

46

“h uméw (%) :

73,33

52,94

100
100
61,76

333,33
100

66,66

120
87,5

70,83

271,43
100
75,84

89,13

108,75

102,33



Postawione cele osiggnieto w bardzo duzym stopniu: “JezZeli chodzi o cele w obecnej strategii to zostaly
one osiqggnigte, ale jest jeszcze wiele do zrobienia na obszarze, w dalszym ciggu obserwujemy
zapotrzebowanie na takie dziatania jak infrastruktura publiczna, rekreacyjna i dziafalnosé
gospodarcza” [IDI9_5]. Jednoczesnie badani majg swiadomosé, ze w okresie realizacji Strategii pojawity
sie nowe problemy i wyzwania, ktére powinny by¢ uwzglednione w kolejnych latach: “Mysle, Ze dzisiaj
stajg przed nami nowe wyzwania, nowe rzeczy. Mamy bardzo dynamicznie zmieniajgcq sie
rzeczywistosc ostatnich lat, jest przed nami bardzo duzo nowych wyzwari spotecznych (np. zwigzanych
z rolq pracy zdalnej, komunikacji z pomocq mediow spotecznosciowych) i gospodarczych, ktére majg
konsekwencje spofeczne. [IDI9_1]. Niezbedne korekty czes¢ badanych okresla jako niewielkie:
“Potrzeba troche zmian, ale nieduzych. Mysle, ze te gfowne, ktore sq, to muszq zostac, tez czesciowo
potrzeba nowych. A jakich? Powinnismy sie dowiedzie¢ z konsultacji spotecznych. Tylko szkoda, ze
niechetnie mieszkaricy od jakiegos czasu biorg w nich udziat” [IDI9_4].

Poza tym, Ze osiggnieto w znacznym stopniu sformutowane w Strategii cele, badani odnotowujg takze
inne pola, ktdre uznaja za sukces:

e moiliwosc¢ skutecznego dziatania mimo niekorzystnych warunkéw zewnetrznych
»Okazuje, Ze moina robic duzo wiecej rzeczy, niz wczesniej sie nam wydawato. Mozna z kazdej
wsi, jezeli jest tam dostep do Internetu, komunikowac sie ze swiatem i mozna dla tego swiata
Swiadczy¢ ustugi. Mozna by¢ cztonkiem catej spofecznosci, nawet jesli fizycznie nie jest
dostepna. To jest bardzo istotne, bo to powoduje, Ze ludzie w matych miejscowosciach mogg w
peini uczestniczy¢ w przestrzeni gospodarczej i spotecznej.” [IDI9_1].

e sukcesywne wigczanie spoteczne oséb, ktére byly narazone na wykluczenie komunikacyjne
“Tworzona jest aplikacja ‘sqsiedzka’ w oparciu o ktorys z komunikatoréw spofecznych. Taka
siec¢ jest przypisywana do danej miejscowosci. Staramy sie te osoby starsze wigczy¢ do tej
aplikacji, przeszkoli¢, pokazac im, jak to dziata i naméwic ich do korzystania z niej po to, Zeby
mogli byc blizej wiasnej spotecznoséc.” [IDIS_1].

e rozwinigcie wspoétpracy miedzysektorowe;j:

»nawigzata sie wspofpraca miedzy sektorami, majq dzieki temu wiecej pomystow na realizacje
roznych dziafar, niekoniecznie w ramach LSR. Zawigzanie takiej wspofpracy pomaga w
codziennej pracy. Gdy partnerzy sie to potrafiqg poprosi¢ o jakgkolwiek pomoc czy wsparcie”
[IDI9_5].

WS3rdd barier, jakie napotkano przy realizacji postawionych celéw wskazywano:

e nadmierng biurokracje
e napiecia miedzy réinymi szczeblami wiadz, ktére powodujg konsekwencje dla LGD
(przesuniecia terminéw nabordow)

»my jestesmy daleko od polityki, ale widac¢ brak wspdéfpracy i miedzy strukturami samorzgdowymi,
ktorym my podlegamy, czyli Urzedem Marszatkowskim a Ministerstwem. Urzqd Marszatkowski
musi mie¢ pewne sprawy uzgodnione z Ministerstwem i bardzo wiele rzeczy gdzies tam polegfo,
albo byly odsuwane w czasie dlatego, ze nie dochodzito do uzgodnieri miedzy na tamtej linii
Ministerstwa - Urzqd Marszatkowski. To sie odbija tez na naszej pracy” [IDI9_1].

e niedoskonaty przeptyw informacji

“bytoby dobrze, zeby przeplfyw informacji byf podobny i tak samo szybki miedzy wszelkimi
instytucjami, ktore tutaj sq aktywne na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej” [IDI9_1].

e dtugosc procedur
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»Samorzgd Wojewddztwa oceniam na bardzo dobrym poziomie. Majq co prawda cztery miesigce
na weryfikacje wnioskow, jest to diugi okres. Ale tez trzeba sie postawi¢ w ich sytuacji, majg
mnostwo wnioskéw od poszczegdlnych Lokalnych Grup Dziafania, a zasoby kadrowe za niskie.
Szkoda, bo moze by to przyspieszyto weryfikacje wnioskéw” [IDI9_5].

e mentalnosé spoteczna mieszkancdw:

Likwidacja PGR-6w spowodowata zostawienie iles tysiecy, setek tysiecy osob samym sobie. Te
osoby pracowaty ‘kieracie’ — kierownik lub brygadzista, przyszed! i nakazaf, co majg robic. Dzisiaj
tylko pojedyncze osoby potrafig i sq w stanie samodzielnie dziatac i na przykiad zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczq. Reszta czeka az ktos nimi pokieruje. Te osoby nie do korica jeszcze otworzyly na inny
sposob myslenia i dziatania, ale ich dzieci czy wnuki zaczynajg myslec inaczej” [IDIS_4].

Beneficjentami dziatan byty wszystkie podmioty, ktére byty do tego uprawnione. Dzieki prowadzonym
dziataniom informacyjno-promocyjnym LGD udato sie zachecic do aktywnosci organizacje
pozarzadowe i koscioty/zwigzki wyznaniowe. Najwiekszg aktywnoscig wykazywaly sie osoby fizyczne i
przedsiebiorcy:

“Wida¢ duzo inicjatyw zwigzanych z infrastrukturg. To naprawde wazny zastrzyk finansowy,
Zeby mozna byfo cokolwiek zrobic. Potrzeby sq bardzo rézine i dotyczq i infrastruktury, w tym
rekreacyjnej, i zabytkow (tu beneficjentami byfy gfownie koscioly i parafie.” [IDI9_3].

Tabela 7. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéw/grantobiorcow — liczba
projektow realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow {stan na dzien 31.12.2021 r.)

beneficjent
o = S ©
3 @ > ] = S s e
$% | 3§ | £ | 2 | 8§88 z3/s¢ H
§s5 (82| S | § | BE |gs|22d
O

$5p 22 | 3 | 3 | 83 [T "Rt
Przedsiqwaiccie & O a Razem
1.1.1. 0 0 33 9 0 0 0 42
2.1.1 7 0 1 0 13 0 0 21
21.2 2 1 1 0 0 0 10 14
213 1 1 0 0 9 0 0 11
Cel 2 -rézne
poddziatania 1 1 0 0 8 0 0 10
nabér 1/2018 G
2.2.2 1 1 0 0 9 0 0 11
Razem 12 4 35 9 39 0 10 109

Zrédio: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2021r.

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze powodowac,
ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byly do realizacji. Przeszkodg byfoby z pewnoscig zauwazalne
we wszystkich gminach zmniejszenie sig liczby mieszkaricow przy jednoczesnym postepujacym
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starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie naturalnym powoduje kurczenie sig grupy
mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng czes¢ dziatan.

We wigkszosci gmin obserwujemy, ze spadek liczby ludnosci skorelowany jest z ujemnym saldem
migracji (wiecej osob wyjezdza niz sie osiedla), ale takze zwiekszajgcym sie udzialem oséb w wieku
powyzej 65 roku zycia w ogdle populacji (widaé to w szczegblnosci w Pofczynie Zdroju i miescie
Swidwinie).

W wyraznie trudniejszej sytuacji demograficznej s3 gminy Rabino i Swidwin (gmina wiejska). W kazdej
z tych gmin wzrasta udziat oséb powyzej 65 roku zycia w ogéle ludnosci. Ujemne saldo migracji
i jednoczesnie ujemny przyrost naturalny to tacznie sygnat, ze proces starzenia sie tych spotecznosci
jest najprawdopodobniej nieodwracalny.

Na tym tle w dobrej sytuacji wydajg sie by¢ gmina Brzezno. Wprawdzie i tutaj rosnie udziat oséb
powyzej 65 roku zycia w ogdle ludnosci. Jednak saldo migracji jest dodatnie, a spadek przyrostu
naturalnego jest najnizszy sposrod wszystkich gmin. Niepokojace jest jedynak, ze w Brzeinie spada
wspétczynnik feminizacji (liczba kobiet jest nizsza niz mezczyzn), co moze wptywac na poziom przyrostu
naturalnego w kolejnych latach.
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4.2. Ocena wplywu na kapitat spoteczny
Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegélnosci na aktywnosc spoteczna,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 35 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Nalezy uznad, ze to znaczacy sukces, takze w zwigzku z tym, jaki jest potencjat organizacji
pozarzadowych na obszarze LSR — ten oceniany jest jako niewielki lub na ogét uspiony:

“Mysle, ze troche malo jest tych organizacji pozarzqdowych i Ze one sie skupiajq w tych
wiekszych miejscowosciach. A na terenach wiejskich jest ich stosunkowo nieduzo. Co prawda,
w kazdej miejscowosci sq liderzy i osoby aktywne.To jest jeszcze duze pole do popisu —
zachecenie do zawiqzywania stowarzyszen, bo potrzeby sq duze a brakuje tych, ktorzy mogliby
je zaspokajac” [IDI9_1].

“U nas sq praktycznie tylko dwa/trzy stowarzyszenia, ktore sobie radzq. Potrzebujg bodZca do
aktywacji, sq bardziej uspione.” [IDI9_2].,, Walczymy z tym juz kolejny okres programowania,
Zeby to pobudzenie nastgpifo. Ale kwestie biurokratyczne dla nieformalnych grup jest czesto
bariera nie do pokonania” [IDI9_1].

,Oni (zrzeszenia mieszkaricow) potrzebujg takiego motywatora, osoby, ktéra cos zacznie. Oni
sq bardzo chetni do wspéfpracy, tylko trzeba nimi pokierowac.” [IDI9_3].

Wobec obserwowanej spotecznej biernosci duzej czesci mieszkaricow, LGD zaproponowat, aby ich
aktywizacje spoteczng zaczac od dzieci, co powoduje, ze stopniowo w nurt spraw spofecznosci wigczaja
sie takze dorosli (ich rodzice, IDI9_3).

Statystyki publiczne potwierdzajg, ze od momentu powstania LGD korzystnie zmienita sie dynamika
powstawania NGO-séw. Przyktadami na to s3 gminy: Potczyn-Zdréj i Swidwin miasto, w ktérych niemal
kazdego roku powstajg nowe organizacje pozarzagdowe. Wyraznie wskazuje na to réwniez zestawienie
zbiorcze, rok 2015, kiedy LGD przygotowywata sie do realizacji LSR to czas, kiedy powstato najwiecej
NGO-sow.

Warto odnotowac, ze na terenie LGD-u s3 gminy, w ktérej nie powstata w ostatnich latach zadna
organizacja pozarzadowa. Najwiecej organizacji pozarzadowych powstato na terenie gminy Swidwin
obszar wiejski (13). Najstabsze pod wzgledem liczby powstatych organizacji pozarzagdowych sg gminy
Brzezno i Stawoborze, po 4.

Trzeba jednak zauwazyé, ze gmin, w ktorych powstaje niewiele organizacji (1 w przeliczeniu na 10
tysiecy mieszkancow) jest wiecej, wszystkie te gminy wymagajg wzmacniania kapitatu spotecznego
mieszkanicow i intensyfikowania wigczania mieszkaficéw w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami
programu LEADER oddolno$¢ dziatann i zaangazowanie podmiotow lokalnych jest kluczowa dla
powodzenia programu rozwojowego).



Tabela 9. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkanicow

3 5 |
2016 0 1 0 0 1 3 | s
2017 4 2 0 0 1 0 ‘ 7
2018 o 1 3 0 1 6o | 5
2019 0 1 ' 0 2 2 | 5 10
2020 0 | 3 0 0 1 0 4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Mieszkaricy, ktorzy zadeklarowali znajomosé LGD widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme
informacyjng — miejsce, w ktérym najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sig¢ na terenach gmin
czlonkowskich (52%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie wspétpracy samorzgdu z mieszkaricami
(43%) i organizacjami lokalnymi (42%). Wazng funkcjg Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug potowy
badanych - jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspdipracy
miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze
wspotpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji
konkretnych przedsiewzigc.

Tabela 10. Aktywnos<¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wplyw LGD na aktywnos¢ spofeczng

 Doéwiadczenie w podejmowaniu P, dzialari na rzeczinnych | O
mieszkaricéw gminy lub wspéinych spraw l |
Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspoinych, do ktérych zachecita S
Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie Zrédtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze tylko 25,5% mieszkaricow ma
poczucie, ze nie moze mie¢ wptywu na to, co dzieje sie¢ w ich wtasnej miejscowosci a 29 % czuje, ze
moze wplywac na zycie gminy. Takie przekonania moga znaczgco wptywaé na preferowane rodzaje
aktywnosdci — mieszkaricy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty bedg dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.
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Tabela 11. Poczucie wpitywu na lokaing spofecznosc

Twierdzenie, ktére o&gﬂa postawg badanego | . tak niewiem nie
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci 25,5 7,6 66,9
tacy jak Pan(i) majg wptyw na Zycie gminy | 29 | 8,2 ‘ 62,8

Jednoczesnie, nalezy zauwaiyé, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkaricow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspétdziatanie z innymi ma sens — pozwala poméc potrzebujacym
(zdaniem 94,5%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (81,4%).

Tabela 12. Ocena wspdidziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej :oldeéla' posuwe ba;anego 7 ‘ Procent
tacy jak ja dziatajac z innyn:i moga pomécpo?zebu]acym S0 - o 94,5‘
tacy jak ja nawet dziatajgc zrinnyml nie moge> boméc potrzebujacym | 5,5

Razem 100,0

Mieszkarncy zapytani o to, co mogtoby zacheci¢ ich, by wiaczyli sie w dziatania na rzecz innych
mieszkaricow gminy lub wspdlnych spraw wskazujg na kilka spraw, ktére mogtyby ich zachecié:

ciekawe cele (bez okreslenia, jakie cele postrzegajg jako ciekawe)

»szczytny” cel dziatania — charytatywny, dziatania kierowane do os6b potrzebujacych
(samotnych, niesamodzielnych)

dostepnosc srodkow na realizacje zamierzen

mozliwos¢ integracji z innymi mieszkaricami

informacja o podejmowanych dziataniach (ich celach, poziomie niezbednego zaangazowania).

Badani mieszkaricy deklarowali wiasne poczucie wptywu na to, jak zmienia sie gmina. Potwierdzaja to
takze badani przedstawiciele LGD:

“Wydaje mi sie, Ze ludzie coraz bardziej sie angazujq i coraz wiecej chcg razem robic i wydaje

mi sig, Ze to tez jest wplyw naszej lokalnej grupy dziatania, wida¢ efekty i po prostu wida¢ to,
co do tej pory zostafo zrobione. Mysle, ze to pozytywnie wplywa” [IDI9_1].

~Mieszkaricy sie bardziej aktywujq do pewnych inicjatyw. Sami sq coraz czesciej motorem
inicjatyw, sq troche odwazniejsi bardziej otwarci na zmiany.” [IDI9_3].

~Mysle, ze ta aktywacja mieszkaricow jest widoczna. To nawet widac po tym, ile wnioskéw
spfywa w naborach”[IDI9_3].

Tabela 13. Ocena wspoidziatania, jako narzedzia zmiany w spolecznosci lokalnej - potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
tacy jak ja dziatajac z innymi moga wpltywac na to, jak zmienia sie nasza 814
gmina i
tacy jak ja nawet dziafajgc z innymi nie mogg wplywac na to, jak zmienia 186
sie nasza gmina :
Razem 100,0
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Badani podzielajg przekonanie, ze aktywowanie mieszkaricow i wigczanie ich w to, co dzieje sie na
obszarze LSR jest wazne dla budowania tozsamosci spotecznej. Oznacza to dla nich, ze nalezatoby
»Ukraificow traktowac jak mieszkaricéw [...] i na przykiad czes¢ materiatow czy czesc przekazu zrobic
w jezyku ukrairiskim, Zeby one byly dla nich dostepne i czytelne i Zeby byli czesciq naszej spotecznosci i
nie byli z niej wykluczeni” [IDI9_1].

4.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsigbiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Ponad pofowa mieszkaricow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne i wskazuje, ze dostrzega
zmiany, ktore nie tylko wptywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci. llo$¢ inwestycji gospodarczych poprawita sie w opinii 34,5% badanych cho¢ tylko
21,4% obserwuje, ze wzrosta liczba nowopowstatych przedsigbiorstw {(w ramach realizacji LSR do korica
2021 roku powstaty juz 33 przedsiebiorstwa, po srodki na rozwaoj siegneto juz 9 firm).

Ponad potowa badanych (59,6%) zauwaza, ze w ostatnich latach nastgpit rozwdj infrastruktury
turystycznej. Zauwazono wzrost ilosci ofert pracy pozytywng zmiane odnotowato az 44,8%
mieszkaricow (w ramach realizacji LSR powstato 43 nowych miejsc pracy, a dodatkowo utrzymano
42,69 miejsc pracy — EPC, dane na podstawie uméw podpisanych do korica 2021 roku). Niestety
atrakcyjnosc ofert pracy w ocenie mieszkaricow nie zmienita sig.

Warunki prowadzenia firm poprawity sie w opinii 22,8% badanych, a 14,5% uwaza, ze sg gorsze. Nalezy
pamietac, ze warunki te nie sg zaleine jedynie od rozwigzan lokalnych, ale takie od rozwigzan
prawnych i uwarunkowar makroekonomicznych.

Ponad 30% badanych dostrzega jednak pozytywne zmiany dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem.

Tabela 14. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich

pogorszenie ~ bezzmian ~ poprawa nie wiem

5 latach? (100 % w wierszach). |

liczba nowopowstajacych przedsigbiorstw | m | s4 | a4 | 12
“ilofé inwestycji éospodarczych | 83 46,9 7 34,5 10,3
ilos$¢ ofert pracy A : | 10,3 42,1 44,8 2,8
atrakcyjnosc ofert pracy 6,9 ‘ 51,0 | 29,0 13,1
L":i;"g‘;::ﬁ;’:’;:‘:g:;""am (drogi, 131 28,3 58,6 99
rozv;vd-j inﬁastruktury turystycznej 2,8 37,9 | 59,3 6,0
-u'rarul-aki pro;vadzenla ﬂm; ] » | 14,5 | 57,9 22,8 48
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem | 9 | 45,5 | 37,2 8,3

Mieszkaricy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsigbiorcéw nie maja co
do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspierac:
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rozwoj turystyki, agroturystyki oraz ustug okototurystyczych
energetyki (OZE)

drobng wytworczosé, rzemiosto

przetworstwo owocowo-warzywne

przemyst drzewny

ustugi niszowe i mato dostepne na obszarze LSR

Potwierdzenie o rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR przynoszg tez statystyki publiczne. Prawie
we wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca
na 1000 mieszkaicdw. Najszybciej rozwijata sie gmina wiejska Swidwin, w ktérej liczba podmiotéw
gospodarczych wzrosta od roku 2015 o 78 podmiotéw.

Szybki wzrost potencjatu gospodarczego obszaréw wiejskich niewgatpliwie nalezy powigzaé z
dziatalnoscig LGD, realizacjg LSR i rozwojem turystyki na badanym obszarze. Warto zauwazy¢, ze trudna
spotfeczno-gospodarcza sytuacja zwigzana z okresem pandemicznym i postpandemicznym nie wplyneta
na te statystyki i nie zahamowata korzystnej tendencji wzrostowej.

Dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez statystyki publiczne
wskazuja, ze gminy na badanym terenie rozwijaty sie w réznych predkosciach. W gminie Brzezno spadta
zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba nowych podmiotéw przypadajgca na 1000
mieszkaricéw. W przypadku miasta Swidwin ta liczba takze malata, ale nie wptywato to na ogdina liczbe
istniejgcych firm (co oznacza, ze te firmy, ktére powstaty majg duzg zywotnosc — powstaje ich niewiele,
ale sg trwate). W pozostatych gminach odnotowujemy tendencje wzrostowe. Na osobne omdéwienie
zastuguje gmina Stawoborze, ktéra w latach 2017-1018 odnotowata znaczgcy wzrost liczby nowych
podmiotdéw, ale tendencja ta gwattownie wyhamowata w roku 2019, z kolei ponownie wzrosta w 2020.

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym

gmina
| $Swidwin $widwin
Brzeino Potczyn-Zdréj Rabino ~ Stawoborze gmina gmina
miejska wiejska
Rok
S 2| .8 : s : | . & 3 [PRNE x: [
0 0 0 0 ‘0 0
g2t | 22 | 2s|gs| 28|28 | 28| 2| 88| 2|88 | 2=
8E =L BTE =2 HE oL TE =L BWE =L TE ==
S5 s S5 sS% S8 £33 S8 S8 ST 8 35 S o5 08 O
R | 28 o = g g = 2 g =2 g =2 o = g
= - £ £ £ £ - £
2015 141 789 1655 1681 258 1089 265 97,2 1763 1778 374 94,6
2016 136 76,9 1645 1694 246 1059 264 99 1750 = 179,8 376 96,7
2017 149 86,2 1656 1739 251 = 109,1 | 277 1056 | 1781 | 1825 385 1009
2018 157 92,6 | 1634 1752 256 | 1134 285 | 111,7 1770 1851 403 = 1079
2019 166 998 1677 @ 1838 279 | 1258 295 117,7 1788 191,3 425 1161
2020 177 1074 1715 1912 292 134 319 1798 1958 452 = 1251

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela 16. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotow gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na
1000 mieszkancow

Rok
= 3 ‘ : = = :
| 48 3 % 3.3 SIEEANt
bl = “w L P .
%5 2 £z 23|23 §§_sc 53 £
] E :§ : 's: © £ “§ © £ '; % © £ : N
£ | 2 28 (83|28 |83 |28 |§83|2 %
e 2 e 5 ENl 5 B 5 !
2015 11 | 389 | 95 | 606 | 26 | 68 | 25 | 58 | 119 | 767 | 52 | 855
2016 10 [ 352 | 97 | 624 | 26 | 694 | 24 | 579 | 108 | 694 | 35 | 581
2017 25 | 887 | 116 | 749 | 25 | 676 | 22 | 534 | 132 | 85 48 | 808
2018 16 | 578 | 104 | 678 | 33 | 903 | 36 | 88 | 133 | 847 | 54 | 914
2019 21 | 755 | 124 | 816 | 42 | 11,72 | 26 | 644 | 125 | 805 | 47 | 801
2020 10 | 363 | 9% | 637 | 27 | 768 | 35 | 879 | 106 | 688 | 51 | 879

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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4.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celéw LSR. Tym wainiejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wplywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Wiekszo$é
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (2,8%
mieszkaricow) uznaty, Ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadi — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakos¢ Srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosngcej presji
turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegoélnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych
i turystycznych. Dla niemal 40% badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej
i identyfikacji z lokalng kultura i tradycjami.

Tabela 17. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kuiturowego w opinii mieszkancoéw

Obserwowane zmiany w ostatnich S latach  pogorszenie  bezzmian  poprawa niewiem

Poziom atrakcyjnosci turystycznej 2,8 41,4 55,9 0
Promocja dziedzictwa kulturalnego, ] 7 _—

43, 4, 0
zasobdw naturalnych i turystyki 21 O 43
Infrastruktura i oferta kulturalna 34 35,9 60,7 0
Infrastruktura i oferta sportowa i 28 283 68,3 07
rekreacyjna
Utozsamianie si¢ mieszkaricow z regionem 4,1 55,9 38,6 1,4

Dostrzeganie zmian przez mieszkancow to zarowno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formufowanymi przez mieszkaricow oczekiwaniami.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajduja odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietac, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane s3 dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi).Oznacza to, ze umyka z
przedstawionego obrazu fakt, Zze na obszarze LGD funkcjonuje duza liczba mniejszych obiektow.

W wiekszosci gmin baza noclegowa odnotowana przez GUS utrzymywata sie¢ na stalym poziomie.
Wyijatkiem w tym zestawieniu jest gmina Potfczyn-Zdroj, w ktorej baza noclegowa skurczyta sie o 2
obiekty noclegowy uszczuplajgc tym samym liczbe miejsc noclegowych o 272, czyli 42%.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w badanym obszarze znajdujg sie dwie gminy (Rabino i Stawoborze), w
ktérych wedtug statystyk GUS nie istnieje zadna baza turystyczna z wiecej niz 10 miejscami
noclegowymi.
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Tabela 18. Zmiany zasobow turystycznych w podziale na gminy

' 3 3 2 e @ o o | o :

TR R IR R R

c8|=28|68|28|6%8|=8|c8|=8|83|=8|8632|=

c R~ [ 4 = c 53 —4 [ [~ c

2015 1 13 8 678 0 0 0 0 2 372 1 15
2016 1 13 7 590 0 0 0 0 2 316 1 15
2017 1 13 6 390 0 0 0 0 2 372 1 15
2018 1 15 7 558 0 0 0 0 2 368 1 15
2019 1 13 7 590 0 0 0 0 2 376 1 15
2020 1 13 6 406 0 0 0 0 2 376 1 15

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD.
W ramach realizacji LSR do korica 2021 roku powstato 27 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, a
kolejne 10 zostato przebudowanych. W ramach realizowanych inwestycji powstato 8 miejsc
noclegowych.

Tabela 19. Udziat LGD w zwigkszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Ogétem 21
Liczba nowych :
oblekww Obiekty noclegowe 0 0 2 l 2
Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
Obiekty
sportowe/rekreacyjne a1 o 25 22
Liczba ) Ogélem 7 7 10 7
przebudowanych Obiekty noclegowe 2 2 0 0
obiektéw
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej :
b A Obiekty
Lrekréacyine] sportowe/rekreacyjne } 3 3 10 7




Zmiany te, jak pisalismy wczeéniej, zauwazane s3 przez mieszkancow. Pytani, o to, jakie powinny byé
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze niezbedne jest:

stworzenie petnej i atrakcyjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej

stworzenie produktéw turystycznych

stworzenie pakietéw turystycznych (ktére wigzatyby poszczegdlne elementy w catosciowq i
spéjng oferte)

promocja obszaru

dalszy rozwéj infrastruktury rekreacyjnej — budowa, tgczenie Sciezek rowerowych

rozwoj infrastruktury dla turystow z niskim budzetem — pola biwakowe

zadbanie o nabrzeza zbiornikéw wodnych

inwentaryzacja zasobdw obszaru i wykorzystania dla poprawienia oferty turystycznej.
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4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spofecznego?

Mieszkaricy w wigkszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarcza swoich gmin jako co
najmniej dobra. Ponad 60% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawifa sie Nie
znaczy to, ze nie dostrzegajq zadnych problemdw (taka opinie wyrazito 4,8% mieszkaricow), ale
uznajg, ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsrod tych, ktérzy uwazaja, ze sytuacja
spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktdérych tylko czes¢ probleméw,
ktérych doswiadczajg mieszkaricy, mozna rozwigzaé na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie
bytoby bardzo trudne. Tylko 2,8% mieszkaricow jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach
(trzeba pamietac, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Whykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkarncow

bardzo zia — wystepujg problemy spofeczne i gospodarcze, W 22
wiekszos¢ jest niemozliwa do rozwigzania '

zia — wystepujg problemy spoteczne i gospodarcze, . s
wiekszo$¢ jest trudna do rozwigzania 4

raczej zia — pojawiajg sig problemy, tylko czesc z nich moze TSRS 276

by¢ rozwiazana

raczej dobra — pojawiajg sie problemy, wiekszos¢ z nich R T TR, 10

moze by rozwigzana
dobra — pojawiajg sie problemy, ale moiliwe jest ich
rozwigzywanie v
bardzo dobra — gmina/powiat nie doswiadcza znaczacych s
probleméw gospodarczych i spotecznych 4

0 10 20 30 40 50

Jednoczednie warto zauwaziyc, ze te ogblnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszly w ostatnich 7 latach, zwlaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad 60% mieszkaricéw
odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszaréw nie zmienita sig.

Oczywiscie jestesmy s$wiadomi, ze zmiany te s3 migdzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytacznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie s3 jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).

Tabela 20. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkaricéw

sytuacja gospodarcza 9,7 24,1 66,2
sytuacja spofeczna 7,6 25,5 66,9
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Obserwowane przez mieszkaricow zmiany znajdujg takze odzwierciedlenie w danych obiektywnych, w
tym w wysokosci przychodéw gmin na mieszkarica.

Tabela 21. Wskaznik przychodow gmin

805,84
poyenniun 527,1
1332,94
1120,02
298,46
1418,48
1113,27
776,45
1889,72
1297,16
1 1053)58
235074
1318,56
‘ 347,03
166559
108613
] 649,33
173546

Wsréd pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim: wazrost aktywnosci spofecznej
mieszkaricow (48,3%), dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci (44,8%), dziatania i usprawnienia na
rzecz oséb niepetnosprawnych (50,3%) oraz dziatania na rzecz oséb mitodych (46,9%). Niemal co
czwarty mieszkaniec dostrzega poprawe w dostepie do podstawowej opieki zdrowotnej, zas 42,1%
uwaza, ze zmniejszyt sie poziom bezrobocia. W opinii 23,4% mieszkaricow zmniejszyta sie liczba rodzin

zaleznych od pomocy spoteczne;j.

Tabela 22. Zmiany sytuacji spofecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 latach w opinii mieszkaricéw

poziom bezrobocia

42,1

30

5,5 37,9
liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej 13,1 41,4 23,4 22,1
aktywnos¢ spoteczna (udziat w dziataniach na 6.9 29,0 48,3 15,9
rzecz spotecznosci)
odplyw ludztm{odych z gminu/powiatu 37,9 49 9 4,1
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci 55 45,5 44,8 4,2
dostep do ustug opiekuriczych dla 0séb starszych i 76 50,3 a0 21
niepefnosprawnych
dostep do podstawowe] opieki zdrowotnej | 159 60 23,4 07
dziatania na rzecz os6b bezrobotnych 34 46,2 38,6 11,7
dziatania i usprawnienia na rzecz os6b 2,1 37,2 50,3 10,3
dziatania na rzecz os6b mtodych ! 28 38,6 46,9 11,7
dziatania na rzecz 0s6b 0 50. 2. ’ 2,1 39,3 41,3 17,2




Jako problem nalezy natomiast uzna¢ dalszy odptyw mtodych mieszkaricdw z gmin — wedtug 37,9%
mieszkaricow problem ten pogtebit sie. Jednoczednie, zwr6émy uwage, ze dzieci i mtodziez sg wedtug
mieszkaricbw narazone na wykluczenie spoteczne — zatem ubdstwo i marginalizacja spoteczna moga
by¢ przyczynami odptywu miodych.

Wedtug wigkszosci mieszkaricéw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne (12,4%
byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby samotne, niepetnosprawne, starsze i ubogie. To
o tyle waine, ze cechy te moga wspdtwystepowaé, powodujgc pogiebienie ryzyka marginalizacji.
Badani nie umieli w wigkszosci ocenic, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajgcym
stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania LGD w niewystarczajacym
stopniu uwzgledniajg problemy takich grup jak: rolnicy (twierdzi tak az 56,6% badanych), osoby
niepetnosprawne i ubogie.

W odpowiedziach respondentéw pojawia nowa kategoria 0s6b narazonych na wykluczenie, nie jest
jednak dookreslona. W ptynnej rzeczywistosci, na ktéra wplyw ma tak wiele zmiennych, na ktére nie
jestesmy przygotowani, kazdy moze sta¢ si¢ niesamodzielny i choéby chwilowo zaleiny od innych.

Tabela 23. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkaficow

Grupy mieszkaricow w szczegbinosci Cay diafania LGD uwzglegniaja w
narazone na wykluczenie spofeczne  Grupy naralone  wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie os6b mieszkajgcych w gminie
zycia jest nizsza niz innych ~ spoteczne : S, e i
mieszkaricéw): ‘ tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 21,4 27,6 65,5 6,9
osoby niepetnosprawne 46,9 18,6 62,1 19,3
osoby starsze/seniorzy 43,4 24,1 60 15,9
osoby samotne 7 35,2 16,6 68,2 15,2
rodziny z dzie€mi | 7,6 28,3 67,4 4,3
osoby ubogie 42,8 15,9 68,2 15,9
Kobiety 6,9 20 72,4 7,6
przedsiebiorcy - 221 66,9 11,0
Rolnicy - 12,4 31 56,6
inne grupy (uzaleznieni, rodziny 55 ) ) !
przemocowe) 7

nie ma takich grup 12,4 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy probleméw spotecznych obszaru wytania sie
podobny obraz defaworyzowanych grup. S3 to: osoby bez wyksztatcenia Sredniego, dtugotrwale
bezrobotne, bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia zawodowego, kobiety, ktére nie
podjely zatrudnienia o urodzeniu dziecka, rodzice samotnie wychowujgcy dzieci, osoby
niepefnosprawne, osoby miode (ponizej 35 r.z.) i osoby starsze — powyzej 50 r.z. W wyniku
konsultacji zdecydowano, ze tylko na sytuacje dwéch ostatnich z tych grup LGD moze mieé
rzeczywisty wplyw. | do nich skierowano czesé¢ dziatan.
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Tabela 24. Grupy defaworyzowane

Grupa Problemvt powody wykluczenia

osoby miode do Brak umiejetnosci spotecznych i kompetencji kluczowych
35 roku zycia Dyskryminacja ze wzgledu na wiek

osoby powyZej 50  Dyskryminacja ze wzgledu na wiek, niskg wydajnoéé i strach
roku Zycia przed zlym stanem zdrowia Dyskryminacja ze wzgledu na
wykluczenie cyfrowe
Dyskryminacja ze wzgledu na niskg wydajnosé i strach
pracodawcow przed zitym stanem zdrowia

Szkolenia z umiejetnosci

spotecznych i kompetencji

kluczowych,

Aktywizacja

Szkolenia z umiejetnosci odnalezienia sie
na rynku pracy oraz inne szkolenia
zwigkszajgce doswiadczenia i kwalifikacje

Szkolenia z umiejetnosci

spotecznych i kompetencji

kluczowych,

Aktywizacja

Szkolenia z umiejetnosci odnalezienia sie
na rynku pracy oraz inne szkolenia
zwigkszajace doswiadczenia i kwalifikacje w
tym komputerowe, trenerskie pozwalajgce

na
dzielenie sig swojq wiedza,
Zajecia sportowo rekreacyjne

(LSR, s. 25)

W wyniku tych rozpoznar w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano czesé interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych — w czeéci przedsiewzieé wyznaczono kryteria wyboru operacji premiujace
dziatania, ktére moga rzeczywiscie wplynac na sytuacje oséb z grup defaworyzowanych. Przewidziane
sposoby przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu odpowiadajg zdiagnozowanym problemom.

W wigkszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w szczegdlnosci:
zmniejszenie liczby oséb zaleinych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek bezrobocia
(wszystkie gminy) oraz zwigkszenie liczby 0s6b pracujgcych (wyjatkami sg tu gminy: Brzezno i Rabino).
Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wyfacznie) z powodu wyjécia z rejestrow
bezrobocia po to, zeby zacza¢ korzysta¢ z innych niezarobkowych zrédet utrzymania i podejmowanie
zatrudnienia poza granicami kraju. Tej ostatniej tendencji moina upatrywaé jedynie w gwattownie
kurczacej sie grupie osob diugotrwale bezrobotnych.

Spadek bezrobocia we wszystkich gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujacych ogétem co
nalezy tlumaczy¢ depopulacja i starzeniem sig spoteczeristwa. Patrzac jednak na liczbe pracujacych na
1000 mieszkarnicow widac, ze walka z bezrobociem jest skuteczna.

W statystykach pozytywnie wyrdznia sie gmina Rabino, w ktérej bezrobocie spadio o 50%. Nalezy
rowniez zauwazy¢, ze choc spadek liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
jest znaczacy we wszystkich gminach, na szczegélng uwage zastuguja gminy: Swidwin miasto, Brzezno
i Sfawoborze, w ktorych liczba oséb objetych pomocg srodowiskowg w badanym okresie spadta o 49-
50%.

Wsréd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwréci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
znaczgco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wéréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup:
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kobiet i 0séb do 30 roku zycia. Po drugie, osoby powyzej 50 roku zycia coraz lepiej odnajduja sie na
rynku pracy.

Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na diuzej z powodu macierzyristwa i opieki nad dzie¢mi
w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekuniczych i szereg udogodnien
w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajacym fgczenie pracy zawodowej z opieka nad dzie¢mi lub innymi osobami
zaleznymi. Spadek bezrobocia wsréd osob miodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich
atrakcyjnosc jako miejsca pracy i zamieszkania.

Tabela 25. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Swidwin  Swidwin
Rabino Stawoborze gmina gmina
micjska  wiejska

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Osoby korzystajgce ze
srodowiskowej pomocy 607 308 2171 1181 484 338 891 448 | 1827 897 1224 553
;poleqzne] ogétem

' Benefic}encl

Srodowiskowejpomocy | o, o | 1917 1386 784 1271 962 2101 1124 1177 582 2012 953
spotecznej na 10 tys.
Ludnosci ‘ |
Pracujacy ogétem 162 133 2327 2234 295 226 479 492 2943 2934 761 735
Pracuiacy ia 000 57 | 48 149 149 78 65 115 124 189 191 126 127
mieszkancow ogéfem 7 _ . _ , ‘ 7 . |
Bezrobocie — ogélem 213 129 1060 740 326 163 309 @ 177 804 543 513 263
Bezrobocie — kobiety 116 73 | 554 420 171 78 168 @ 89 446 321 296 @152
Bezrobocie — mezczyini 97 56 506 320 155 85 141 88 358 222 217 111
::;?"“‘e'“ 25 roku 43 | 16 | 265 | 88 | 51 | 19 | 3 | 24 | 121 | 51 | 84 | 29
:ye:i?b“'e’“ ok 79 39 303 194 100 42 98 54 233 117 179 71
Bezrobocie - powyiej 50 - - - ‘ ‘

! 64 36 287 176 95 | 40 88 | 42 224 129 142 72
quEl _;»yciar ) 3 | _ ! A ‘ ‘
Bezrobocie -dlugotrwale | ., | .o | c00 | 385 | 179 | 83 | 158 | 84 | 425 | 256 | 201 | 128
bezrobotni

Badani przedstawiciele LGD do grup defaworyzowanych zaliczajg takze:
e osoby starsze samotne
“jest jedna grupa, ktdra jest chyba troszeczke narazona na wykluczenie i najbardziej bezbronna w

tej sytuacji. Czyli to sqg to sq osoby starsze mieszkajgce w matych miejscowosciach. Starsze osoby
czesto pozbawione najblizszej rodziny” [IDI9_1];

e wykluczone komunikacyjnie

»Zalezne od innych, pozbawione srodkéw komunikacji, bo nieposiadajgce samochodu i przy
sytuacji, w ktérej my dzisiaj w naszych planach, przynajmniej w naszym regionie, w sumie nie
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tylko, w wiekszosci nie ma komunikacji publicznej albo jest stabo rozwinieta bardzo, to one sq
najbardziej narazone na wykluczenie na to, Zze, na ten problem, ktory dzisiaj mamy wiasnie
miedzy innymi z ograniczaniem poruszania sie przez, czy dostepu do wielu rzeczy, bo one tez
czesto nie sq cyfrowe, a te osoby najtrudniej im sie wigczyc w tq cyfrowq spotecznosé, korzystac
z tych mediéw” [IDI9_1].

e  Mtiodzi ludzie

»Mfodzi ludzie wyjezdzajg dla dobrych warunkéw pracy. Te dziatania, ktére sg wdrazane w
ramach LSR sq atrakcyjne dla obecnych mieszkaricéw, ktérzy sq na stafe zasiedleni na naszym
obszarze i nie myslg o zmianie miejsca zamieszkania, ale jezeli chodzi o mtodych ludzi, ktorzy
sie wahajg, to niestety to co jest robione w ramach strategii nie zatrzyma ich” [IDI9_5].
“U nas grupq wykluczonymi samgq osoby do 35 roku Zycia.Osoby mfode, ktére skiadajg wnioski
o dofinansowanie na podejmowanie stanowig mafy odsetek w poréwnaniu do pozostatych
beneficjentow” [IDI9_5].

Podtrzymujg zatem wczesniejsze ujecie defaworyzacji.
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4.6. Innowacyjnosc¢

Pytania badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
12. Jakie mozna wyréznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Wedtug zapiséw LSR innowacyjnosc zdefiniowano zgodnie z zasadg obowigzujacg w podejsciu LEADER
jako poszukiwanie przez spotecznos¢ lokalng nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczacych rozwoju
obszaréw wiejskich, takze poprzez twoércze wykorzystanie istniejgcego potencjatu obszaru. Popularne
rozumienie innowacyjnosci odnosi sie do wprowadzenia czego$ zupetnie nowego lub udoskonalenia,
choé czesciej kojarzone jest z petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zaréwno ulepszenie
maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk bgdz wartosci.
Przyjeto zatem, ze innowacyjnos¢ moze odnosic sie do czterech kryteriow:

Innowacja procesowa, czyli opracowanie i wdrozenie nowych badz znaczaco ulepszonych technologii,
metod produkcji lub dostaw; mogg to by¢ istotne zmiany w technologii, sprzecie i oprogramowaniu
uzywanym w procesach wytworczych towarow albo nowe lub znacznie ulepszone metody tworzenia i
swiadczenia ustug.

Innowacja produktowa, czyli opracowanie, wdrozenie do produkcji i wprowadzenie na rynek nowego
produktu (towaru) lub ustugi; takze — znaczgce ulepszenie oferowanych wczesniej towaréw lub ustug
w odniesieniu do ich charakterystyki lub przeznaczenia, wprowadzenie na rynek nowego przeznaczenia
starego produktu (np. sms) lub nowego sposobu $wiadczenia ustug (np. przez Internet).

Innowacja organizacyjna, czyli zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych np. nowa metoda
organizacji dziatalnosci biznesowe] przedsiebiorstwa (np. wdrozenie metod rozwoju osobistego
pracownikéw, wdrozenie systemu zarzadzania dostawami), nowa organizacja miejsc pracy (np.
wdrozenie nowego rozdziatu obowigzkéw i podejmowania decyzji), nowa koncepcja strukturyzacji
dziatalnosci, takich jak integracja réznych rodzajow dziatalnosci, nowa organizacja relacji zewnetrznych
(np. wdrozenie nowego sposobu organizacji z innymi przedsigbiorstwami i instytucjami publicznymi).

Innowacja marketingowa, czyli zastosowanie nowych technik marketingowych, nowej metody
marketingowej obejmujgcej znaczace zmiany w wygladzie produktu, opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocji, polityce cenowej, modelu biznesowym.

Przewidziano, ze w ramach oceny innowacyjnosci operacji organ decyzyjny bedzie kierowat sie
nastepu;acyml wytycznymi opracowanymi przez grupe robocza GR2:
W kryterium innowacyjnosci, ocenia sie innowacyjnosc operacji w skali lokalnej.
Za operacje innowacyjne uznaje sie operacje zakiadajgce zastosowanie lub wprowadzenie
nowych lub udoskonalonych produktéw, ustug, procesow (technologii), lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych
Skala innowacyjnosci wptywa na catkowitg ocene projektu:
o Jezeli operacja jest innowacyjna w skali catego obszaru LGD przyznaje sig 3 punkty,
o Jezeli operacja jest innowacyjna w skali jednej lub kilku gmin przyznaje sie 2 punkty,
o Jezeli operacja jest innowacyjna w skali jednej lub kilku miejscowosci przyznaje sie 1
punkt,
o Jezeli operacja nie jest innowacyjna przyznaje sie 0 punktow
Dodatkowo na dziatania innowacyjne majgce na celu wspieranie przedsiebiorcow, a co za tym idzie
utrzymanie miejsc pracy przeznaczono: 20 000,00zt



Na podstawie danych wiasnych LGD zebranych na podstawie oceny wnioskéw zrealizowano 95 dziatan
ukierunkowanych na innowacje.

Podobnie, jak w pozostatych LGD wskazujg takze na trudnosé¢ w ocenie innowacyjnosci projektow:

»W sytuacjach, ktére przekraczajg nasze mozliwosci oceny, moze warto zaprosi¢ eksperta,
moze mielibysmy jakqs obiektywnq i bardziej profesjonalng podpowiedz co do tego, jak na to
spojrzec, moze tym kierunku mozna by byto p6jsé, ale nie wiem, czy to jest dobre rozwigzanie”
[1DI9_1].

“Definicja innowacyjnosci jest trudna do okreslenia. Niejednokrotnie cztonkowie Rady mieli z
tym trudnosci. Ta definicja jest do poprawienia, do modyfikacji, ze juz nie odzwierciedla teraz
tego co mysiano 7 lat.” [IDI9_5].

“To jest bardzo trudny wskaznik, [...] trudna jest ta interpretacja innowacyjnosci[...]. To zaleine
od indywidualnego toku myslenia kazdego czfonka rady, ktory to ocenia. Na przykfad weZmy
firme, ktéra tynkowata recznie, a teraz tynkuje maszynowo. To jest innowacyjnos¢? Chyba nie.
To jest polepszenie warunkdw i sposobu pracy, a nie innowacyjnosé. Innowacyjnosé to jest cos,
co zastepuje cos, co do tej pory bylo powszechne, a teraz jest troche inaczej i bardziej
technologicznie innowacyjnie. To cigzko ocenic.” [IDI9_4].

36



4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspéipracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?

Projekt wspéipracy to projekt, ktory zaktada wspéing realizacje dziatari przez partneréw z réinych

regionéw (projekt migdzyregionalny) lub krajéw (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspétpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniaja sie do osiggniecia celéw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badi tez wypracowywaé nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regionéw, w tym wspdélne rozwigzania probleméw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczace w projekcie podmioty.

Tabela 26. Zrealizowane projekty wspétpracy

Projekt
wspétpracy
Strefy
Aktywnosci
Spotecznej” {SAS)

»Mate Inwestycje
Lokalnej
Aktywnosci”
(MILA)

Cele

stworzenie warunkow
do integracji i aktywizacji
mieszkaricéw poprzez
budowe infrastruktury
rekreacyjnej oraz
zorganizowanie imprez
animacyjnych
przeprowadzonych przez
przeszkolonych
animatoréw na obszarze
gmin lokalnych grup
dziatania wojewodztwa
zachodniopomorskiego
bioracych udziat w
projekcie

utworzenie matych
inwestycji rekreacyjnych
stuzgcych do rozwoju
lokalnej aktywnosci w
celu stworzenia
warunkdéw do integracjii
aktywizacji mieszkancéw
na obszarze gmin
lokalnych grup dziatania
wojewodztwa

zachodniopomorskiego

Efekty

strefy aktywnosci

spolecznej wyposazone
zostaty w wiaty, pomost
i Szafy Bookcrossing
wraz z materiatami
promocyjno -
informacyjnymi

Pomost piywajacy, 6

altan/wiat z
fawostotami, 4 fawki z
pergolami, zadaszenia
nad trybunami,
rozbudowa sifowni
zewnetrznejh i placu
zabaw
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‘Budzet

231 000,00z

‘Partnerzy

642 600,00 Lider projektu

Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,Sita w Grupie”;
Centrum Inicjatyw Wiejskich;
Lokalna Grupa Dziatania
»Powiatu Swidwiriskiego”;
Lokalna Grupa Dziatania
»Partnerstwo w Rozwoju”;
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze Razem;
Lokalna Grupa Dziatania
»Gryflandia”;

Stowarzyszenie
Srodkowopomorska Grupa

Dziatania

Lider projektu Stowarzyszenie
LGD Pojezierze Razem.
Lokalna Grupa Dziatania
Centrum Inicjatyw Wiejskich.
Lokalng Grupa Dziatania
Pojezierze Razem, Lokalng
Grupg Dziatania - "Powiatu
Swidwiriskiego"

Lokalng Grupg Dziatania
"Gryflandia"”



Projekt.

Cele

wspdtpracy

Polsko-

Promocja

Szwedzkie Dni przedsiebiorczosci,
Przedsiebiorczo = Wymiana dobrych

sci
(PSDP)

praktykami w zakresie
prowadzenia, rozwoju i
marketingu
przedsiebiorstw,
transgraniczna
wspotpraca polsko-
szwedzky.

Efekty

Udziat w Barzkowickich

Targéw Rolnych

AGROPOMERANIA 2019.
3-dniowego wyjazd
studyjny (ok. 50 oséb)

szkoleniem dla

przedsiebiorcéw,
podczas ktérego

uczestnicy bedg uczyé
sie przepiséw i zasad w
zakresie prowadzenia

dziafalnosci
gospodarczej.

Budiet

180 793,87zt

(20 000 zt -
koszt po
stronie LGD)

Lider projektu Lokalna Grupa
Dziatania ,,Powiatu
Swidwiriskiego,

Centrum Inicjatyw Wiejskich,
Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,Sita w Grupie”,
Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo w Rozwoju”,
Lokalna Grupa Dziatania
»Gryflandia”

Stowarzyszenie
Dolnoodrzanska Inicjatywa
Rozwoju Obszaréow Wiejskich
Lokalna Grupa Dziatania ze
Szwecji Sydost Leader ideell

trening.

Kontynuowanie projektéw wspétpracy badani uznaja za nieuniknione, ale jednoczesnie zwracaja
uwage, ze w przysztosci wspotpraca bedzie nieunikniona: ,W nowej perspektywie bedq preferowane
dziatania, ktére sie, bedq dziata¢ na minimum na dwdch gminach, nie na jednej, zeby unikngc takich

rzeczy, ze ktos buduje Sciezke rowerowq do korica gminy i koniec” [IDI9_4].

Na rok 2022 LGD zaplanowat jeszcze dwa projekty wspétpracy w ramach przedsiewziec¢ nr 2.1.1 oraz
2.2.4. Realizacja projektéw prognozuje wydatkowanie w pefni limit dostepny srodkéw w ramach
dziatania 19.3 "Przygotowanie i realizacja dziatart w zakresie wspétpracy z lokalng grupg dziatania".
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

16. Jaka jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatari biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatari kierowanych bezposrednio do mieszkaricéw i
interesariuszy. Poza bardzo licznymi spotkaniami z mieszkaficami (46), bylo to takie doradztwo
indywidualne (gcznie z takiego doradztwa tylko w 2021 skorzystato az 532 os6b, a tacznie 1 607 oséb).
Waznym miernikiem skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin
strony internetowej stworzonej przez LGD (154 000 odwiedzin). LGD organizuje w ramach planu
komunikacyjnego 3 cykliczne wydarzenia aktywizujace mieszkaricow (konkurs kulinarny juz od 2010r,
kongres kobiet z obszaréw wiejskich, forum softyséw). Promocja i informowanie o realizacji LSR
odbywa sig glownie poprzez stroneg interentowg, portale spotecznosciowe, miesiecznik gazety lokalnej,
telewizja lokalna oraz dystrybucje materiatéw promocyjnych.

Tabela 27. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

Lp.  Spostbrealizaciicelow o Liczba daiatan (wskatniki
Informacyjno- e o nosa ™ produktu ~ WP IV transzy
 promocyinyeh P =i na dz. 31.12.2021)
1 Spotkania z mieszkaricami 41 46
2 Doradztwo indywidualne 1441 1607
3 Liczba odwie.dzin strony 88375 154000
internetowej

* Zrédio: WOP na dziert 31.12.2021r.

Przyjete kanaly komunikacji s3 odpowiednie dla postawionych celéw i dostosowane do potrzeb
i mozliwosci grup docelowych. Badani zwracajg przy tym uwage, e istotne jest nie tylko kanat
docierania do mieszkaricéw, ale takze jezyk, w jakim te komunikaty sa formutowane: ,Jezyk urzedowy
tez swego czasu byf strasznie nieprzyjazny i mafo komunikatywny dla przecietnego mieszkarica. Wydaje
mi sie, Ze cafy czas trzeba by byfo nad tym pracowac, Zzeby upraszczac sposéb komunikacji tak, zeby ten
jezyk byt jak najbardziej zrozumialym dla przecietnego mieszkarica, ale jednoczesnie, zeby zawierat
wszelkie, jakie sq potrzebne i wymagane” [IDI9_1].Pojedynczo pojawiaty sie tez glosy krytyczne.

Dodatkowo zwracano uwage na potrzebe wprowadzenia dodatkowych szkolen: “na pewno wiecej
szkoleri dla beneficjentéw, sq bardziej zorientowani jakie zobowiqzania na nich czekajq. Trzeba
poszerzy¢ jeszcze sposob przekazania informacji dla beneficjentéw. Warto wprowadzi¢ szkolenie w
zakresie sktadania wnioskéw o ptatnosc tak, to tez przyspieszyto weryfikacje wniosku i wypfate tych
srodkéw dla beneficjentéw. Wiec tutaj tego zabrakfo nie, szkoleri w zakresie, na etapie ubiegania sie o
refundacje” [IDI9_5].

O trafnosci i skutecznosci tych dziatari $wiadcza wypowiedzi beneficjentéw. Najskuteczniejszym
Zrédtem informacji o mozliwosciach udziatu w Programie byta informacja podana na stronie
internetowej, skorzystata z niej niemal potowa beneficjentéw. Ogélnie dostepne informacje: plakaty,
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zebrania, ulotki, lokalne media byly Zrédtem wiedzy dla 26,9% badanych, za$ lokalni liderzy dla
niespetna 8%.

Tabela 28. Zrodio wiedzy o LGD (beneficjenci)

mdq;?ledzial(a) sig P. o mozliwosci aplikowania o $rodki z Lokalnej Grupy heaeficfenci

informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne mrerdrlaf)i » V 726,9 —
dotarfa do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 19,2

| od lideréw IoI;al;'lych 7,7
Inne (strona internetowa) - 46,2

Czesc beneficjentéw odmowita oceny uzyskiwanych w ten sposdb infarmacji. Ci, ktdrzy chcieli podzieli¢
sie swoja opinig ocenili ze byly one atrakcyjne, to jest zachecajgce do aplikowania o $rodki 84,6%),
dostosowane do potrzeb odbiorcy (65,4%) i wyczerpujgce (65,4%).

Tabela 29. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byly: tak nie  brak danych/nie wiem
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne 65,4 11,5 231
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 65,4 0,0 34,6
atrakcyjne - zachecajgce do aplikowania 84,6 7,7 7.7

O skutecznosci dziatan informacyjnych $wiadczy takze fakt, ze mieszkaricow cechuje bardzo wysoka
swiadomos$c¢ dziatari podejmowanych dzieki obecnodci srodkdw UE na obszarze LSR, deklaruje jg az
86,2% badanych. Prawie 80% mieszkanicow moglo skorzystac z infrastruktury, ktéra powstata dzieki
tym srodkom i przedsiewzigeciom realizowanym w ramach LSR, a 45,5% uczestniczyto w wydarzeniach
finansowanych ze srodkow unijnych. Wsrdd beneficjentéw procent tych wskazan jest jeszcze wyzszy,
co nalezy uznac za niewgatpliwy sukces potwierdzajacy skuteczno$é LGD

Tabela 30. Swiadomo$é projektéw unijnych na obszarze LGD

, i Mieszkaicy  Beneficjenci
Postawy badanych
tak nie tak nie
Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w

gminie realizowano projekty ze srodkéw unijnych? 85.2 A8 1000 0.0

Czy osobiscie korzystat{a) Pan(i) z projektéw takich jak

szkolenia, festyny finansowanych ze $srodkéw unijnych 4555 243 BT 103

Czy osobiécie korzystal{a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow

finansowanych ze srodkéw unijnych 72 2,8 5,0 34

Nalezy uznad, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Zdecydowana wiekszos¢, az 88% mieszkaricow uwazia,
ze nalezy utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci, przy czym 23,1% oczekiwataby wprowadzenia
do LSR zmian. Nalezy to tfumaczy¢ skutecznoscig dziatant LGD i realizacja wiekszosci wyznaczonych
celéw, lub potrzebg zmiany trudnych do osiggniecia wskaznikow.
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Wykres 2. Potrzeba dalszego wdraiania rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym
| okresie programowania?

15,4 ‘

38

7,7
23,1 %

m 1. tak, bez naczacych zmian 2, tak, ale po wprowadzeniu Istotnych rmian 3. nle 4, nie wiem
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4.9. Ocena procesu wdrazania
Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentéw?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskainikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byly regularnie.

Zdecydowana wiekszos¢ beneficjentéw, ponad 90%, uznata, Ze procedury naboru byly przejrzyste i
przyjazne — ci, ktérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali
dofinansowania. Z badania beneficjentéw wynika réwniez, ze dla ponad 80% z nich rodzaj podjetych
przez LGD dziatari informacyjno-promocyjnych i jako$¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie
dla decyzji o aplikowaniu i przetozyta sie na wysoka jakos¢ przygotowanej aplikacji.

Tabela 31. Przejrzystosc i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat
< 86,2 13,8

znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci

SRR 89,7 10,3
przygotowanej aplikacji?
procedury naboru byly przejrzyste? 93,1 6,9
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw ‘ 92,3 7,7

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byly przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajacy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnaé
zatozone wskaZniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagroione. To sygnal, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byly wiasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.

Wykres 3. Stopieri osiggniecia zatozonych celéw {beneficjenci)

— 7’7 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® oslggnigio 2aloione cele
nie csiggnigto celdw, ale nle ma zagrodenia dla ich osiggniscia na koniec projektu
nie oslagréqto celdw | jast zagrotenle, 2e nie uda sl ich osiggnad
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Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze nieliczna grupa beneficjentdw wskazuje na trudnosci jakie
pojawily sie realizacji przyjetych celéw. Najwigksza trudnoscig byt brak wsparcia ze strony innych
instytucji (uznato tak 6,9% beneficjentow) oraz fakt, ze cele przestaty by¢ aktualne ze wzgledu na
zmiany warunkow zewnetrznych.

Tabela 32. Zrédia trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jeﬂt Isl:nle]e zagroienle, ie nie wszvstlde oele zostana oslagnlqte, jakie moga by¢ tego

Powody (prosze zaznaczye wszystkie prawdziwe odpowiedtz? o
diagnoza potrzeb spotecznoéci nie byla (w pelni) trafna - Zle wszacz'on;) cele 3,8

| cele przestaly by¢ aktualne ze wzgledu na zmuany warunkéw zewnetrznych 1 6,9

, przyjeto nlewtakiwe rozwigzania organizacyjne 3,8

| nie byllﬁmy przygotowani kadrowo do realizacji | 3,8

| br;kowalo wsparcia ze strony LGD 3 . 3,8
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 7,7

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Beneficjenci podkreslaja, ze sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD przyczynily sie do
sukcesu ich przedsiewzigé, az 88,5%. WyraZnie sygnalizujg réwniez, ze trafnos¢ wskainikéw oraz ilosé
i poziom skomplikowania dokumentéw ma kluczowe znaczenie dla ich osiggnigcia.

Tabela 33. Czynniki wplywajgce na osigganie wskaZnikéw

Co ufatwia, a co utrudnta oslqganie zalozonych wskatnikéw? ufatwia  utrudnia  bezznaczenia |
sprawnos¢ organizacyina i wsparcie ze strony LGD 88,5 3,8 7,7
trafnoéé wskafnikéw | w8 | e | 103

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

0,8 19,2 0,0
dokumentow) 8
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4.10. Wartosc dodana podejscia LEADER
Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzar migdzy nimi i sieciowanie?
23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?
24, Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreélanego w LSR?

Jednym z zafozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomigdzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Waing role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takie platforma do wspéipracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobow, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspétpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujace rézne spofeczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moie dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzy¢ przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zarowno przez mieszkaricéw (a wéréd nich
tych, ktérzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz osob
podejmujgcych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Zdecydowanie najwigcej mieszkancdw pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagac im
w odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiada pozytywnie. Niemal co trzeci
mieszkaniec (29%) deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu, niewiele wigksza
grupa badanych wie o tym, poniewaz miata stycznosc z LGD. Jesli pytanie wspomagano przez podanie
nazwy stowarzyszenia, proporcje te nieznacznie sie zmieniajg - i potowa badanych mieszkancow wie,
co to za stowarzyszenie. Réznica miedzy znajomoscig spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto
utatwic identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-promocyjne.

Wykres 4. Znajomosc LGD wsrdd mieszkaricow

. e e e Ce Rl e, 49,6
3 nie 40

2 tak, ale nie mialem/am
kontaktu z LGD 29

1. tak, mam kontakt 216D - S 50,4

wiem, co to LGD 31

0 10 20 30 40 50 60

H2rajomoic wipemagana 2nsjomaié sponatniczna



Jednoczesnie zwréémy uwage, ze ponad pofowa mieszkaricdw oceniajg swoja znajomosé znajomosé
LGD jako raczej dobrg (22,1%), bardzo dobrg (19,4%) i dobrg (13%). Najwiekszy poziom wiasnej wiedzy
o tym, czym jest LGD deklarowali ci mieszkaricy, ktérzy mieli z nig bezposrednig (i uswiadomiong)
stycznosc.

Wrykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dzialania

351

22,1

mbardzo dobra mdobra raczej dobra raczsj sisba staba bardzo staba

Mieszkaricy najczesciej dowiadujg sie¢ o LGD od innych mieszkaricéw (15,2%), z lokalnych medidéw
(8,3%), na spotkaniach i imprezach lokalnych (7,6%) oraz dzieki dziataniom animacyjnym LGD (6,9%).
Mato skutecznym sposobem informowania o tym, czym jest i czym zajmuje sie LGD okazujg sie ulotki i
plakaty, a najmniej skutecznym samorzad gminy.

Tabela 34. Zrédfa wiedzy o LGD - mieszkaricy

‘skad dowiedzial(a) sig Pan() o Lokalnej Grupie Driatania?  Procent®
ot a1

.anomac}efme;lalnelilbl;lna prasa : . 8,3

' imprezy i spotkania lokalﬁe - “7,76
dziatania animacyjne LGD A 6,9

od innych mieszkaricow - A - A B 15,2
samorzad gminy | . 2,1

7 samorzad powiatu lub regionu 7 “ _ _ 0,0
punkty infdf;nacji etl_ropejékféj — : - 0,0

| im;'e;u]e;iq Qm, co sig dzieje, sam‘znalazlem/am informacje o LGD 3,4

'—lnne, ]akle';i - 34

Mieszkancy deklarujacy znajomo$¢ LGD, widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme
informacyjng (61,4%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie wspétpracy samorzadu z
mieszkaricami (57,2%) i organizacjami lokalnymi (53,8%). Waing funkcjg Lokalnej Grupy Dziatania —
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wediug potowy badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu staltych rozwigzan, ktérych celem jest
poprawa wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo waine, oznacza bowiem, ze
mozna liczy¢ na to, ze wspdtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem Grupy, jest bardziej
trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzieé.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkarnicow

Dostep do informacji o tym, co dzigje sie w gminie

S

Poprawa wspotpracy migdzy samorzadem a lokalnymi
organizacjami

Poprawa wspdlpracy miedzy samorzadem i
organizacjami a mieszkancami

©

Tworzenie rozwigzan stuzacych poprawie wspotpracy
migdzy roznymi instytucjami i organizacjami w gminie

|
o«

20 40 60 80 100 120

o

M Seriel wmSerie2 Serie3

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia. Cze$¢ badanych podkreslata, ze
rola LGD polegata przede wszystkim na wsparciu rozwoju lokalnego, w tym dziatan na rzecz zachowania
dziedzictwa lokalnego. Pozostate cechy LGD (budowanie sieci wspéipracy, aktywizowanie
mieszkaricéw, systematyczne ich informowanie) miaty charakter dodatkowych funkcji.

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewzigcia przyczyniaja sie do jego
wzmochienia.

Jednym z elementéw wplywajacych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, czy s one wzgledem siebie komplementarne. Wedtug badanych przedstawicieli LGD ,,wszystkie
projekty, ktére sq indywidualne, realizowane tak naprawde ze sobg mozina pofgczyé. One przede
wszystkim wpfywajq na atrakcyjnosé obszaru. Kazda gmina jest inna, w kazdej gminie sq inne potrzeby.
[...] Jako przykiad podam budowe placu zabaw z funduszu sofeckiego. W ramach strategii powstata
sitownia zewnetrzna. Jest boisko sportowe, na ktérym pojawity sie 4 projekty realizowane w ramach
strategii — powstaf kompleks sportowo-rekreacyjny. Wiec stanowi to taki komplementarne dziatanie”
[IDI9_5].
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Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto
w bardzo wysokim stopniu. Niemal wszystkie
operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem.
Pozostate operacje sg na poziomie realizacji, ktory

umozliwia wykorzystanie w peini (takze
zwiekszonego) budzetu przed rokiem 2024.
W okresie podlegajagcym ewaluacji korzystnie

zmieniata sie dynamika powstawania organizacji
pozarzgdowych. Barierg dla wystepowania o srodki
na realizacje celéw LSR mogg by¢ zasoby materialne
organizacji.

W ramach realizacji LSR powstaty33 nowe firmy a 9
skorzystato ze Srodkéw na rozwdj firmy. Powstaty43
miejsca pracy a 55 udato sie utrzymac.

Utrzymanie lub zwiekszenie wysokosci premii

w konkursach w 2022 roku

Dalsze zachety do aktywnosci i zwiekszania
potencjatu organizacji pozarzgdowych.
Niezbedna jest dalsza aktywizacja tych gmin, w
ktérych aktywnos¢ jest niska (mierzona -
w sposéb niedoskonaty - liczba
nowopowstajgcych organizacji
pozarzagdowych), zwtaszcza w gminach Brzezno
i Rabino.

Wprowadzenie w przysziosci  rozwigzan
prawnych umotzliwiajacych wdrozenie
mechanizméw  prefinansowania  kosztow

kwalifikowalnych operacji grantowych lub
klasycznych operacji realizowanych przez NGO
przez zewnetrzng instytucje ptatnicza w sposéb
istotny mogtoby wesprze¢ procesy waznych
lokalnych inicjatyw przyczyniajgcych sie do

rozbudowy infrastruktury, = wzmocnienia
kapitatu spotecznego i budowania sieci
partnerstw, co stanowi przeciez

fundamentalne kierunki interwencji LEADER.

Dotyczy to takze LGD, ktére jako organizacja
trzeciego  sektora, funkcjonujaca jako
stowarzyszenie nieprowadzgce dziatalnosci
dochodowej, nie dysponuje srodkami na
rachunkach bankowych
umozliwiajgcymiobstuge finansowa grantow
i diugotrwate oczekiwanie na ich zwrot.

Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci oraz
rozwoju jakosci ustug sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci.

Wedtug mieszkanicow szczegdlnie pozadane
jest wspieranie rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ustug okototurystycznych, energetyki
(OZE), drobng wytwdrczosé, rzemiosto,
przetworstwo owocowo-warzywne, przemyst
drzewny oraz ustugi niszowe i mato dostepne
na obszarze LSR.



| Rewitalizacja pubhcznych miejsc i przestrzeni
Wazrést poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru [ zaniedbanych, rozwéj usfug turystycznych
LGD. z uwagg na to, aby nie sprzyjaly one
zwigkszaniu antropopresji.

' $ledzenie trendéw zmian.
Pozytywne zmiany spoteczno-gospodarcze ; y
nastepowaly réwnolegle do wzrostu koniunktury w = Kontynuacja dotychczasowych dziatari oraz |
| catym kraju. dalsze dbanie o rozwdj przedsiebiorczosci

- mieszkancow.

b
]

Informacje o innowacyjnosci projektéw s3 Wykazywanie w sprawozdawczosci zliczen
gromadzone jedynie na poziomie Biura, nie s3 projektow innowacyjnych prowadzonych na
uwzgledniane w sprawozdawczosci. poziomie oceny wnioskow przez Rade LGD.

|
d

|
} Skuteczno$¢ projektow wspétpracy byta bardzo ! Kontynuacja dotychczasowych dziatan
wysoka, a efekty w pefni odpowiadaly zatozeniom. |

Skutecznoéc i efektywnos¢ dziatani biura LGD jest Kontynuacja dotychczasowych dziatan. Dalsze
bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o szkoleniadla  skuteczne promowanie dziatan.

' potencjalnych beneficjentéw oraz doradztwo

l indywiduaine
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Zafaczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszarow LGD (CAWI/ CATH)
Szanowni Paristwo,
zwracamy sie z uprzejmq prosbg o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzqcych w Paristwa
spofecznosci pod wplywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatar realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazine i mogg przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o peine i szczere odpowiedzi
— dzigki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badari SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
6. Prosze o 0g6Ing oceng sytuacji spofeczno-gospodarczej gminy:

o bardzo dobra — 0 dobra — pojawiaja sie o raczej dobra — pojawiajg sie

gmina/powiat nie doswiadcza | problemy, ale mozliwe jestich | problemy, wiekszoé¢ z nich

znaczgcych problemow rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

0 bardzo zta — wystepuja
problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest

o zta — wystepuja problemy
spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do

0 raczej zfa — pojawiajg sie
problemy, tylko czesc z nich
moze byc¢ rozwigzana

rozwigzania niemozliwa do rozwigzania
7. Jak sytuacja gminy zmieniata si¢ w ostatnich latach (od 2014 roku)?
Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0 bez zmian O pogorszyta sie
Sytuacja spoteczna O poprawita sig 0 bez zmian 0 pogorszyta sie

8. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajacych 0 poprawa 0 bez zmian 0 pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa o bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy 0 poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
atrakcyjnosé ofert pracy 0 poprawa o bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna {1 poprawa o bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwoj infrastruktury turystycznej £ poprawa o bez zmian 0] pogorszenie
warunki prowadzenia firm 0 poprawa 0 bez zmian 0 pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
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Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0 bez zmian 0 pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa o bez zmian O pogorszenie

9. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

zdrowotnej

poziom bezrobocia 0 poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnosc spoteczna (udziat w O poprawa D bez zmian D pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odpfyw ludzi mfodych z gminu/powiatu | o poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | o poprawa 0 bez zmian 0 pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla 0oséb | o poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki 0 poprawa o bez zmian 0 pogorszenie

10. Czy gmina zmienita si¢ w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa o bez zmian O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa o bez zmian 01 pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa o bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i O poprawa o bez zmian 0 pogorszenie
rekreacyjnej

Tozsamosci mieszkaricow z regionem 0 poprawa 0 bez zmian 0 pogorszenie

11. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie

zmieniac w najblizszych latach?
a.

b.

c

12. Czy s3 jakie$ branze gospodarcze, ktérych rozwdj w szczegdlnosci powinien byé wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

b.

C.

Wplyw mieszkarnicéw na sytuacje gminy
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13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wplyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

14. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wplyw na zycie gminy?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

15. Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg pomaéc 2 tacy jak ja nawet dziafajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomdc potrzebujgcym

16. Ktére z ponizszych twierdzer jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajgc z innymi moga wptywaé 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sig nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

17. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkaricéw gminy lub
wspoinych spraw?

1. tak 2 Nie

18. Czy do ktérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie

19. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wiaczyla sie Pani/wiaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkaricow gminy lub wspéinych spraw?

a.
b.
c. ........
20. Czy wiadomo Pani/Panu o tym, Zzeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
Srodkow unijnych?
1. tak 2 nie
21. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektéw takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
Srodkoéw unijnych
1. tak 2 nie
22. Czy osobiscie korzystal(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze $rodkéw
unijnych
1. tak 2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
23. Czy slyszai(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
24. Czy moze Pani/Pan poda¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
NQZWAS ciissssiarsssimrissivnrinsivenisnusieians
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Panio ... [podaé respondentowi nazwe LGD]
0 tak O nie
25. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
o ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna

prasa
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O imprezy i spotkania lokalne 0 dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw

0 samorzad gminy 0 samorzad powiatu lub o punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sig tym, co sig dzieje, sam znalaziem/am informacje | oinne, jakie?
o LGD

26. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

0 bardzo dobra o dobra O raczej dobra

0 raczej zta ozta 0 bardzo zta

27. Ktdre z grup mieszkaricéw sq w szczeg6lnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
mie¢ poczucie, ze jako$¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkaricéw):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne

5.rodziny z dziemi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

28. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réznych grup
mieszkaricéw. Czy dzialania LGD uwzgledniajg w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
0s6b mieszkajgcych w gminie:

dzieci i mfodziezy o tak 0 nie wiem 0 nie
os6b niepetnosprawnych o tak O nie wiem a nie
0s0b starszych o tak C nie wiem O nie
0s6b samotnych o tak 1 nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi o tak 0 nie wiem £l nie
0s6b ubogich o tak O nie wiem 0 nie
kobiet o tak 0 nie wiem O nie
przedsigbiorcow o tak 0 nie wiem O nie
rolnikéw o tak O nie wiem 0 nie

29. Czy s3 jakies waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegéinoéci staé sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

a.

bl

30. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziafania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o o tak O hie wiem O nie
tym, co dzieje sig w gminie

Poprawie wspétpracy miedzy o tak O nie wiem 0 nie
samorzadem a lokalnymi organizacjami




Poprawie wspotpracy miedzy o tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkaricami

Tworzeniu statych rozwigzarn stuzacych | o tak 0 nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

31. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

32, Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od lideréw 4 inne, jakie?
ogdlnie dostepne informacja bezposrednio z | lokalnych | s
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne fb, itp.)

media)

33. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraly wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2 nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

34. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatar informacyjno-promocyjnych 1tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dia beneficjentéw 1 tak 2 nie

35, Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnigto zatozone cele (do | o nie osiggnieto celéw, ale nie | o nie osiggnieto celéw i jest
pyt. 32) ma zagrozenia dla ich zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggniecia na koniec projektu | osiggnaé

36. lesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiagniete, jakie moga byé tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?
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o diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

o cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkow zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

o nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

o brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

o inne, jakie?

37. Co ufatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaZnikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikéw

Czy ten czynnik ufatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnos$¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

o ufatwia o utrudnia o bez znaczenia

trafnos¢ wskaznikow

o ufatwia o utrudnia o bez znaczenia

dokumentéw)

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

38. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie -
rozwoj lokalny kierowany przez spofecznos¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczgcych
zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

4, nie wiem

39. Jesli niezbedne s3 powazne zmiany, czego powinny dotyczy¢?

1.

2,

3.
40. Jesli nie, dlaczego?
1.

2.

3.

Informacje o respondencie
M1. Nazwa gminy:

M2. Nazwa powiatu:
M3. Pleé:
1. kobieta
2. meiczyzna
M4, Wiek .ccvccinnsernes
MS5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

zasadnicze zawodowe

2

3. liceum ogédlnoksztatcace/ zawodowe/ technikum
4. pomaturalne/ policealne

5. studia licencjackie badZ inzynierskie

6. studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

M6. lle os6b (wszystkich domownikéw) liczy P. gospodarstwo domowe?..

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1.

tak (przejdz do pyt. M9)
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MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie
M9, Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaly w przysziosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg

Dziekujemy za udziaf w badaniu!
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LGD {ID1)
Szanowni Paristwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbg o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotfecznosci pod wplywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatar realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
ufatwiajqcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o pefne i szczere odpowiedzi
~ dzigki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwari.

Paristwa wypowiedzi sq w pefni anonimowe i zostanq przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub

formie uniemoZliwiajqcej identyfikacje rozméwcy.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badari SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

Ma4. Rok utworzenia LGD:

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkaricow

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych érodkéw (zaznaczyé

wszystkie realizowane cele):

------------------

O przedsiebiorcow

o NGO

O przygotowanie lokalnej
strategii rozwoju (wsparcie
przygotowawcze)

o koszty biezgcej dziatalnosci

o rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza

0 wsparcie przedsiebiorstw

0O wsparcie tworzenia
inkubatora przedsiebiorczoéci

o dziatania na rzecz oséb
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym

(aktywizacja)

0 animacja spotecznosci
lokalnej (wzmacnianie
potencjatu spotecznosci)

0 rozwdj gospodarki
spotecznej

O poprawa i rozwijanie
infrastruktury

o ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

o inne, jakie?




ii. Organizacja LGD
1. Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwo$¢ ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wplyw na zdolno$¢ decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowarn wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takie poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywa¢ na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
2. Czy pod wplywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sieé
migdzy aktorami wplywajacymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
3. Czy spos6b dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
4. Czy cele LSR s3 nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiagnaé?
ii. Czy sq takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggnaé — jakie? Dlaczego?
ii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualno$é?
5. Na jakim etapie wdrazania LSR jest Paristwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udafo sie Paristwu osiggnac przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito si¢ do tego sukcesu? Dopytaé o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskainikéw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezeli tak, prosze wskazaé ktore?
ii. Co spowodowato trudnos¢ w ich osiggnigciu? Tu w szczegdblnosci dopytaé o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przykiad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

¢. Czy w ramach podjetych dziatan byly takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie miodych
ludzi w regionie?

6. Czy postawione cele mozna bylo osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byly
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i fatwo$¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

7. Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podaé przykiady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspotpracy z JST?

8. Jak — pod wplywem wdrazania RLKS ~ zmienito sie LGD i wyobrazenia Paristwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricOw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwigkszyta sie aktywnos$é mieszkaricéw?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?
. Jak wdrazanie LSR wplyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatar lokalnych?

¢. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. lJakie zmiany nalezy wprowadzié, aby usprawnié¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak -wedtug P. wiedzy - realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byly takie, ktdre pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c¢. Jak zmienia sig potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmocnienia?

f.  Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreélanego w LSR?

11. Jak - pod wplywem wdrazania LSR- zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkarncéw o tym,
czym ona jest?

a. Czyzwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricéw z obszarem LGD?

i. Czy zwigkszyfa sie aktywnos$¢ mieszkaricow? Jedli tak, jakie sy formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wplywajg na aktywnoé¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjna? Jeéli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowazony rozwéj” — czy cele LSR sprzyjajq osiagnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowa¢ dla RLKS, zeby stanowity odpowied? na
lokalne wyzwania i jednocze$nie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyna najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wplyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie moga mie¢ diugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawi¢?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o $rodki z RPO?
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