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Stownik pojec

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich;

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus;

EFSI — fundusze EFRR oraz EFS+;

FEW- Fundusze Europejskie Wojewodztwa

LEADER — dziatanie LEADER w PS WPR;

Leader — Program LEADRE Leader;

LGD —,,Powiatu Swidwinskiego” — Lokalna Grupa Dziatania — ,,Powiatu Swidwinskiego”

LGD- Lokalna Grupa Dziatania — ,,Powiatu Swidwiﬁskiego”;

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju;

OW - operacja wlasna;

PG — projekt grantowy;

RLKS — rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos$¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER,;

GR - Grupa Robocza ds. Budowy Lokalnej Strategii Rozwoiju,

Konsultacje spoteczne — metoda partycypacji spotecznej;

Grupy w niekorzystnej sytuacji - grupy spotecznosci lokalnej, bedace w trudnej sytuacji, w tym osoby
doswiadczajace ubostwa, wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi
zjawiskami,

Grupa interesu - grupa jednostek potaczonych wigzami wspdlnych interesow lub korzysci;

Konflikt interesu - konflikt pomigdzy interesem publicznym a interesem prywatnym przedstawiciela zarzadu
wojewddztwa, ktory moze wptynaé na bezstronne i bezinteresowne wykonywanie obowiazkéw stuzbowych lub
zadan, zgodnie z zasadami szeroko pojetej etyki;

kryteria - kryteria wyboru LSR, o ktérych mowa w art. 9 ust. 2 pkt 2 ustawy RLKS

Rada organ decyzyjny — organ LGD, do ktorego wlasciwosci naleza zadania, o ktorych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4
ustawy RLKS

PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023- 2027

rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159);

SW — Samorzad Wojewodztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa;

umowa ramowa - umowa o warunkach i sposobie realizacji LSR, o ktorej mowa w art. 14 ustawy RLKS

Ustawa o0 rozwoju lokalnym — ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. poz. 378);

Wdrazanie LSR — wsparcie, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060;

Zarzadzanie LSR — wsparcie, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060

WZC — Walne Zebranie Cztonkéw;
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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa LGD i forma prawna: Lokalna Grupa Dzialania- “ Powiatu Swidwinskiego”
Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania — ,,Powiatu Swidwiﬁskiego”

Status prawny: Stowarzyszenie ,,specjalne”

Data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego: 03.09.2008 r.

Nr wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego: 0000312947

Siedziba: Swidwin, wojewédztwa zachodniopomorskie

Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

I.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy we wdrazaniu
podejscia RLKS/Leader:

Z inicjatywa utworzenia LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” wyszli w maju 2008 roku przedstawiciele lokalnych
whadz samorzadowych w osobach: zastepcy wojta Gminy Swidwin Zdzistawa Pawelca oraz starosty Powiatu
Swidwinskiego Mirostawa Majki.

Spotkanie zalozycielskie odbyto si¢ 24 lipca 2008 roku, natomiast wpisu Stowarzyszenia do Krajowego Rejestru
Sadowego dokonano 3 wrzesnia 2008 roku. Koordynatorem przedsiewziecia zostala gmina Swidwin, jako inicjator
dziatan.

Glownym i podstawowym celem, jakie stawia sobie stowarzyszenie jest dzialanie na rzecz rozwoju obszardéw
wiejskich poprzez realizacje LSR. Szczegolowe cele i dzialania przedstawiono w Statucie Stowarzyszenia
LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego”, wszystkie one skupiaja sic wokét celu podstawowego.

Stowarzyszenie po rejestracji funkcjonowato w okresie programowania 2007-2013 w ramach osi 4 Leader PROW
na lata 2007-2013 i na podstawie umowy o sposobie realizacji LSR realizowalo zawarte w strategii zadania.
Ze zwickszonym o miasto Swidwin obszarem funkcjonuje od 2014 roku.

Dziatalno$¢ LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” rozpoczeta sie z chwilg rejestracji. Nastepnie na Walnym Zebraniu
Cztonkow, ktore odbylo sie 16.12.2008r. wybrano sposrod Czionkéw Stowarzyszenia pierwszy sktad Rady, jako
organ decyzyjny. Nastepnie powotano Biuro LGD, zatrudniono pracownikéw, opracowano Lokalng Strategie
Rozwoju na lata 2007-2013, ktora z powodzeniem zrealizowano. W 2014 r. opracowano kolejng LSR na lata 2014-
2020. Dotychczasowe doswiadczenia Stowarzyszenia LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” jest imponujace, zgodnie ze
sprawozdaniem koncowym realizacji LSR poziom wydatkowanych $rodkow w ramach wszystkich dziatan
realizowanych w okresie programowania 2007-2013 oraz realizacja zaktadanych wskaznikow wyniosta 99 %.
Stopien realizacji budzetu LSR na koniec 2022 r. przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD wynosi
ponad 100,06%. natomiast realizacja zaktadanych wskaznikéw wyniosta ponad 110%.

LGD- “Powiatu Swidwinskiego zrealizowata szereg projektow samodzielnie, jak i we wspolpracy z innymi LGD,
ktore przyczynity si¢ do poprawy warunkow 1 jakosci zycia spotecznosci lokalnej powiatu §widwinskiego.

Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” to miedzy innymi:
v' 5 projektow w ramach $rodkow Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (,,Jarmark Tradycyjnie Zdrowej
Zywnoéci i Rekodzieta Ludowego”; I Powiatowy Jarmark Tradycyjnie Zdrowej Zywnosci
i Rekodzieta Ludowego”; ,,.Szkolenie dla pracownikéw biur Lokalnych Grup Dzialania w nowej
perspektywie PROW 2014-20207; ,,Wyjazd i uczestnictwo lokalnych grup dziatania w Migdzynarodowych
Targach Wyroboéw Spozywczych POLAGRA FOOD 2017”; “PROWadzac przez obszary LGD
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego" - Film informacyjno -szkoleniowy).
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2 projekty w ramach Rzadowego Programu na rzecz Aktywnos$ci Spotecznej Osob Starszych na lata 2012-
2013 oraz 2014-2020, wsparcie aktywizacyjne dla senioréw 60+ z obszaru LGD;

4 projekty wspotpracy w ramach PROW 2007-2013 oraz 3 projektow wspotpracy w ramach 2014-2020
(Projekt ,, SAS” realizowany byl przez 11 partneréw, miedzynarodowy projekt wspotpracy ,,PSDP”
zrealizowano z 5 partnerami oraz ,,Mila” zrealizowano z 4 partnerami);

3 cykle Rajdow Rowerowych na rzecz aktywizacji mieszkancow w ramach realizacji zadania publicznego
z zakresu turystyki i krajoznawstwa w formie powierzenia realizacji zadania publicznego przez
Zarzad Powiatu Swidwinskiego;

Zrealizowano plan Komunikacji na lata 2014-2022, w tym 5 raportow z Ewaluacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania — ,,Powiatu Swidwinskiego”;

dziatania aktywizacyjne w formie mini-grantoéw dla mieszkancow obszaru, realizowanych w partnerstwie
pomigdzy LGD, a grupami formalnymi i nieformalnymi (88 dziatan);

XI Edycji Konkursu Kulinarnego na najlepszy produkt lokalny pt.: ,,Kuchnia tradycyjna Lokalnej Grupy
Dziatania — ,,Powiatu Swidwinskiego;

wydarzenia cykliczne jak Forum Sottysow, Kongres Kobiet;

powotano Federacje Lokalnych Grup Pomorza Zachodniego z siedziba w Swidwinie, w sktad ktérej wehodzi
10 LGD;

Zrealizowano i rozliczono sze$¢ projektow grantowych:

1. ,,Wzmocnienie potencjatu obszaru LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” oraz zwigkszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj ogoélnodostepnej iniekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej” - 11 zadan — catkowita warto$¢ zadan zrealizowanych
w ramach operacji— 272.709,89 ( 4/1017/G);

2. ,,Remont obiektow zabytkowych na terenie LGD -, Powiatu Swidwinskiego”- 6 zadan — catkowita
warto$¢ zadan zrealizowanych w ramach operacji — 258.430,49 ( 5/1017/G);

3. ,,Organizacja dziatan edukacyjnych 1 aktywizacyjnych wzmacniajacych Kkapitat spoteczny
mieszkancow z terenu Powiatu Swidwinskiego”- 10 zadan- catkowita warto$é zadan zrealizowanych
w ramach operacji — 173.099,89 ( 1/1018/G);

4. ,,Wydanie publikacji oraz organizacja wydarzen kulturalnych, promujacych obszar, produkty i ustugi
lokalne z terenu Powiatu Swidwinskiego” - 10 zadanh - calkowita wartoé¢ zadan zrealizowanych
w ramach operacji — 239.090,62 ( 3/1018/G);

5. ,,Organizacja imprez aktywizacyjnych wzmacniajacych kapitat spoleczny mieszkancow z terenu
Powiatu Swidwinskiego” - 11 zadan - catkowita wartos¢ zadan zrealizowanych w ramach operacji —
143.369,28 ( 4/1018/G);

6. ,,Wydanie publikacji oraz organizacja wydarzen kulturalnych, promujacych obszar, produkty
i ushugi lokalne z terenu Powiatu Swidwinskiego’® 4 zadania - catkowita warto$¢ zadan
zrealizowanych w ramach operacji — 56.487,91 ( 3/1021/G);

Nalezy zaznaczyé, ze Lokalna Grupa Dzialania — ,, Powiatu Swidwinskiego” jest otwarta na wspélprace
oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz wlaczania nowych grup intereséw, srodowisk spolecznych,
czego efektem jest objecie Patronatem projektow realizowanych od 2017 r. z lokalnymi liderami, w ramach
ktorego zostali rowniez objeci wsparciem merytorycznym, finansowym i kadrowym:

1. ,,Boisko bez trybun to jak mecz bez pitki” z Programu Spolecznik. Projekt realizowany byla na terenie
miejscowosci Koszanowo. W ramach zadania zostato utworzone miejsce do wspolnego spedzania wolnego czasu.
2. ,,Utworzenie miejsca integracji mieszkancéw (ognisko + lawki )” z Programu Spotecznik 2018. Projekt
realizowany byt na terenie miejscowosci Koszanowo. W ramach zadania zostato utworzone miejsce do wspolnego

spedzania wolnego czasu.
3. ,,Szycie laczy pokolenia' w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Mikrodotacje 2019. Projekt
realizowany byla na terenie miejscowosci Koszanowo. Celem projektu byta integracja miedzypokoleniowa.
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4. ,Nasze Chometowo — Nasze Wspolne Dobro- Spotkajmy si¢” z Programu Spotecznik na lata 2019-2021.
Projekt realizowany byta na terenie miejscowosci Chometowo. W ramach przedsigwziecia zostata zamontowana
altana w centrum sotectwa nad stawem na rozstaju drog oraz zorganizowana impreza w dniu 31.08.2019r.;

5. "Chodzmy nad jezioro, usigdZzmy i wspolnie grillujmy". Celem projektu bylo utworzenie miejsca
do aktywnego spedzania wolnego czasu, wypoczynku, zwigkszenia integracji spotecznosci lokalnej oraz poprawe
wizerunku miejscowos$ci Peczerzyno. W ramach zadania zostal zakupiony grill, tawki oraz stoty.

Lokalna Grupa Dzialania —, Powiatu Swidwinskiego” oglosila 30 naboréw w ramach poddzialania
19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢”
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.

podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - 6 naborow;

rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej - 8 naborow;

zachowanie dziedzictwa lokalnego - 4 konkursy;

budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej
lub kulturalnej - 2 nabory;

promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych - 1 nabér;

projekty grantowe - 9 naborow;

AN NEN

S

Za posrednictwem dotychczasowych dziatah LGD, ktoére wynikaja z oddolnych inicjatyw, nastgpil wzrost
zaangazowania mieszkancow i che¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym, przektadajacy si¢ na wzrost jakoSci zycia
catej spolecznosci lokalnej. Posrednio operacje zrealizowane przez LGD przyczynily si¢ takze do rozwoju
turystyki i rekreacji poprzez budowe lub przebudowe matej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;.

Dzialalno$¢ LGD wplynela takze na zachowanie, odtworzenie oraz zabezpieczenie lokalnego dziedzictwa,
a takze wzmocnienie potencjalu obszaru.

Zintegrowanie potencjatu ludzkiego oraz sie¢ kontaktow 1 wspolpracy stanowig niezaprzeczalny atut LGD - “Powiatu
Swidwinskiego”, majacy kluczowe znaczenie w realizacji zalozonych w nowej strategii celow. LGD w dalszym
ciggu bedzie zachgcala lokalng spotecznos¢, w tym cztonkéw LGD do udziatu we wdrazaniu LSR poprzez szereg
dziatah ujetych w Planie komunikacyjnym np. szkolenia, wydarzenia, doradztwo. Sposdb animowania lokalnej
spotecznosci na rzecz wspotpracy przy wdrazaniu LSR opisany zostal w rozdziale III jako partnerstwo wewnetrzne
1 partnerstwo zewngtrzne.

Kadry odpowiedzialne za zarzadzanie LGD oraz czlonkowie LGD, posiadajg wymagane doswiadczenie i wiedze
w zakresie realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD zdobyli unikalne doswiadczenia
w poprzednich okresach wdrazania programu Leader 2007-2013 oraz 2014-2020. Zaznaczy¢ nalezy, iz pracownicy
LGD oraz osoby zaangazowanie w proces budowy LSR zdobyli gruntowng wiedze takze w zakresie przysztego
okresu programowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027, uczestniczac w licznych szkoleniach organizowanych
przez instytucje zewnetrzne, PROW, Polska Sie¢ LGD oraz szkolenia organizowane przez Federacj¢ LGD Pomorza
Zachodniego. Szkolenia obejmowaly: przygotowanie strategii, przeprowadzanie diagnozy, okreslenie celéw LSR
i wskaznikow realizacji strategii, metodologia wsparcia przygotowawczego projektow (od pomystu do realizacji),
przygotowanie strategii komunikacyjnej LGD i metody angazowania spotecznosci lokalnych w przygotowanie
i realizacje LSR, w tym badania ankietowe w ewaluacji i tworzeniu strategii oraz metody partycypacyjne tworzenia
LSR. Pracownicy LGD wzig¢li udziat w szkoleniach z zakresu innowacyjnych przedsigwzig¢ mozliwych do wsparcia
w ramach LSR tj. gospodarstw opiekunczych i zagrdd edukacyjnych.

Dos$wiadczenie i wiedza, ktorg cztonkowie, Zarzad oraz pracownicy biura zdobyli podczas wdrazania LSR w latach
2009-2022 oraz posiadane zaplecze techniczne pozwala w przyszlosci na efektywne wdrazanie celow
i przedsiewzie¢, a pozyskane przez LGD wsparcie finansowe w ramach PS WPR 2023-2027 umozliwi
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kontynuowanie rozpoczetych prac na rzecz rozwoju obszarow wiejskich oraz uaktywnienie na tym polu lokalnych
beneficjentow. Z Kkolei wspélpraca nawiazana z innymi LGD przelozy sie na szersza promocje, a tym samym
wieksze zainteresowanie dzialalno$cia LGD, w szczegélnoSci w kontekscie dzialan ukierunkowanych na
rozwoj turystyczny regionu, w tym rozwoj nowych produktow i ustug.

Duze doswiadczenie posiadaja rowniez mieszkancy, w tym partnerzy stowarzyszenia. Posiadaja oni do§wiadczenie
zardwno w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych, jak i projektow aktywizujacych mieszkancow obszaru,
ktorych celem byto podniesienie jakosci zycia mieszkancow na obszarach wiejskich. Finansowane one byly nie tylko
w ramach PROW ale réwniez z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, Programu ASOS, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Regionalnego Programu Operacyjnego, Funduszy Norweskiego Mechanizmu Finansowego
oraz innych.

1.3. Struktura LGD -”Powiatu Swidwinskiego”

Stowarzyszenie LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych i prawnych, w tym
jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich partnerstwem
trojsektorowym, sktadajacym si¢ z przedstawicieli sektora spotecznego w tym mieszkancow, gospodarczego
i publicznego. Cztonkowie zostali przyjeci w oparciu o deklaracje cztonkowskie i uchwaty zarzadu z zachowaniem
zasady inkluzywnos$ci. Nabycie i utrata cztonkostwa sa regulowane statutem. Stowarzyszenie LGD — ,,Powiatu
Swidwinskiego” na dzien 28 kwietnia 2023 roku liczy 71 cztonkéw, w tym: 8 cztonkéw reprezentujacych sektor
publiczny, 52 cztonkoéw reprezentujacych sektor spoteczny, oraz 11 cztonkdéw reprezentujacych sektor gospodarczy.
Budowanie partnerstwa jakim jest LGD jest procesem dynamicznym, w chwili rejestracji w 2008 roku liczba
cztonkow wynosita 24 dzisiaj liczy 71 z catg pewnoscig liczba ta bedzie nadal rosnac.

LGD od poczatku dziatania zatozyta sobie propagowanie idei podejscia LEADER poprzez organizowanie spotkan
z liderami lokalnymi, rolnikami, przedsi¢biorcami oraz innymi osobami zainteresowanymi programem, na ktorych
promuje si¢ ide¢ oddolnego kreowania rozwoju lokalnego z udziatem LGD oraz jego funkcji koordynujacych
programu LEADER. W pozyskiwaniu nowych partneréw Stowarzyszenie prezentuje postawe otwarto$ci i gotowosci
do pomocy oraz wspotpracy. Ponadto angazuje mieszkancéw do wdrazania innowacyjno$ci na obszarze. Zapewnia
swobodny 1 niedyskryminujgcy dostep do czlonkostwa zachowujac inkluzywny charakter dziatalnos$ci
stowarzyszenia, co odzwierciedla statut stowarzyszenia (otwarto$¢ stowarzyszenia na nowych czlonkow,
kadencyjno$¢ organdw stowarzyszenia). O gotowosci do pomocy i wspdipracy $wiadczy efektywne bezptatne
doradztwo i szkolenia w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie oraz realizacja projektow w partnerstwie i zachgcanie grup
nieformalnych do realizacji dziatan na rzecz mieszkancow poprzez objgcie ich patronatem 1 realizacjg dziatan
aktywizacyjnych (o czym mowa w pkt. 1.2.). W LSR przewidziano kontynuacj¢ dziatan integracyjno-
aktywizacyjnych w ramach Przedsigwzigcia 1.3 (projekty grantowe) oraz w Planie komunikacyjnym (konkurs
kulinarny), ktére zapewniaja swobodne i niedyskryminujace zasady dostepnosci do udzialu w zaplanowanych
dziataniach.

Wyzwaniem dla stowarzyszenia w okresie 2023 — 2027 sg dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc
pracy oraz przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, jak réwniez szczegoélnie w stosunku do osob
z grup w niekorzystnej sytuacji, w tym ludzi mtodych do 25 r.z. i senioréw 60+. LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego”
planuje wykorzysta¢ juz posiadang wiedze i doswiadczenie, podnosi¢ wiedze¢ i umiej¢tnosci swoich pracownikow
oraz korzysta¢ z doswiadczen zarowno organizacji i instytucji zajmujgcych si¢ wspieraniem zatrudnienia i tworzenia
nowych miejsc pracy, jak rowniez planuje korzysta¢ z doswiadczenia jakie posiadajg inne LGD, w tym réwniez
z obszaru Unii Europejskiej.

W celu dotarcia do grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji strategii wypracowano wraz
ze spolecznoscig lokalng metody i narzedzia komunikacji z grupami w niekorzystnej sytuacji, ktore przedstawione
zostaty w Planie komunikacyjnym.
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Wigkszo$¢ dziatan wskazanych do realizacji w ramach LSR zaplanowano z mysla o grupach ludzi mtodych
do 25 r.z. kierujac im odrgbne dziatanie oraz przyznajac dodatkowe punkty podczas oceny wniosku dla operacji
skierowanych do ludzi mtodych w Przedsiewzigciu 1.3. Ponadto dziatania realizowane w ramach Przedsigwzigcia
1.2 otrzymujg dodatkowe punkty za dedykowanie operacji dla ludzi mlodych. Takie rozwigzanie daje mozliwosc¢
wnioskowania o udzielenie wsparcia rdwniez innym podmiotom, jednocze$nie traktujac grupy istotne z punktu
widzenia realizacji strategii priorytetowo.

1.4. Ogélna informacja o skladzie organu decyzyjnego wskazujaca, ze ani wladze publiczne, ani Zadna
pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji:

Organ decyzyjny LGD —,,Powiatu Swidwinskiego” dziata w oparciu o Statut oraz Regulamin organizacyjny Rady —
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania — ,,Powiatu Swidwinskiego”. Rada to organ, ktory zgodnie z art. 31 ust. 2
lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060, dokonuje wyboru operacji spetniajacych
wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus . Zgodnie z zapisami Statutu stowarzyszenia Rada LGD moze liczy¢
od 10 do 12 cztonkdéw wybieranych na czteroletnig kadencje.

W Radzie sa przedstawiciele trzech sektoréw: spolecznego, gospodarczego i publicznego. Sposéb powotywania,
zmiany w sktadzie Rady okreSla statut. Ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie bedzie
kontrolowala procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji. Ten parytet musi by¢ zachowany
kazdorazowo na etapie gtosowania nad wyborem konkretnej operacji. Prowadzony jest Rejestr interesow cztonkéw
Rady pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i1 poszczegélnymi projektami.
Do publicznej wiadomosci beda podawane protokoty z posiedzen Rady zawierajace informacje o wytaczeniu
cztonkéw Rady z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy. Czlonkowie Rady

beda zobligowani do uczestnictwa w programie szkolen w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetencji

Szczegotowe procedury oceny operacji opisano w dwoch podstawowych dokumentach wewngtrznych
stowarzyszenia:
v Regulaminie organizacyjnym Rady — Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania —, Powiatu Swidwinskiego”,
v Regulaminie naborow wnioskow 0 wsparcie w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania — ,,Powiatu

Swidwinskiego”.
Zgodnie z umowa ramowa, powyzsze dokumenty zostang po przyjeciu przez Samorzad Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego”.

I.5. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie
zarzgdzania pokazujace zdolno$¢ lokalnej grupy dzialania do realizacji strategii:

Procedury dziatania Rady LGD zostatly tak zaplanowane, aby ocena wnioskow o udzielenie wsparcia przez cztonkow
Rady LGD byta rzetelna i nie powodowata rozbieznych ocen operacji. Opracowana dokumentacja oceny operacji,
zawiera procedure zakladajaca ograniczenie reprezentowania sektora spoleczno-gospodarczego przez osoby
zwigzane z sektorem publicznym, wprowadza zapis moéwiacy 0 nakazie petnienia funkcji przez cztonkow Rady LGD
osobiscie, zaktada rowniez prowadzenie rejestru intereséw cztonkow, pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powiazan z wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami, co pozwala unikna¢ zdominowania oceny wnioskow
o0 udzielenie wsparcia przez poszczegolne grupy interesu, w tym wladze publiczne. Procedury dotyczace pracy Rady
LGD zawieraja szczegotowe rozwigzania dotyczace wyltaczenia z oceny operacji cztonkéw Rady LGD, do ktérych
istnieje prawdopodobienstwo braku bezstronnosci, co pozwala unikna¢ konfliktu intereséw, zapewniajg zachowanie
parytetu sektorowego, dziatania dyscyplinujace, wprowadzaja obowigzek szkolen oraz zaliczenia testow
sprawdzajacych wiedzg iumiejetnosci cztonkow Rady LGD. Procedury oceny operacji zawieraja przejrzyste
i niedyskryminujgce zasady oceny wnioskow o udzielenie wsparcia, w tym rowniez procedury oceny i wyboru
Projektow Grantowych: sposob informowania wnioskodawcoéw o posiedzeniach Rady LGD, szczegoétowy opis

8|Strona



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 z perspektywq do 2029 roku
Lokalnej Grupy Dziatania — ,, Powiatu Swidwinskiego”

procesu oceny wnioskow o udzielenie wsparcia wraz z kartami oceny operacji, sposob i terminy informowania
0 wynikach oceny oraz podawania do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen Rady LGD dotyczacych oceny
1 wyboru operacji zawierajacych informacje o wytaczeniu z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskow
wylaczenie dotyczy, zawieraja rowniez sposob informowania wnioskodawcoéw o wynikach oceny i mozliwosci
whniesienia protestu od decyzji Rady. Procedury zaktadaja rowniez czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu
oceny i wyboru operacji oraz czuwanie nad poprawnoscig dokumentacji i zgodnosci formalne;.

LGD - ,, Powiatu Swidwinskiego” posiada prawie 15-letnie do§wiadczenie oraz wykwalifikowana kadre
niezbedng do zarzadzania LGD. Od samego poczatku Prezesem Zarzadu jest Pan Zdzistaw Pawelec,
a Kierownikiem Biura - Pani Agnieszka Brodowska - Rolik. Obstuge Ksiggowa od lat prowadzi ksiggowa z duzym
doswiadczeniem. Osoby zatrudnione w biurze LGD posiadaja do§wiadczenie oraz niezbedng wiedz¢ do wdrazania
LSR, co potwierdzaja uzyskane podczas szkolen certyfikaty i za§wiadczenia. Zakresy obowiazkow oraz wymagania
wraz z procedurg naboru na poszczegolne stanowiska pracy zostaly zawarte w Regulaminie Biura przyjetym
uchwatg Zarzadu.

Partnerskie relacje w LGD sg fundamentalng i niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS. Jest to oczywiste, ze rézne
podmioty wdrazajace RLKS musza efektywnie wspotpracowac. Kazdy podmiot w LGD ma do odegrania inng rolg,
ale wszystkie one musza ze soba wspotpracowaé i podejmowaé wlasciwe decyzje, jezeli caty ,,mechanizm”
ma dziata¢ wydajnie i osiggane maja by¢ przyjete cele. Taka wspotpraca wymaga jednak szeregu dziatan, rozwigzan
i zasad. Stowarzyszenie LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” dziala na podstawie przepisow prawa Unii Europejskiej,
ustawodawstwa krajowego, z ktorych najwazniejsze dokumenty zostaty wymienione w Statucie. Dodatkowo, swoja
dziatalno$¢ opiera na dokumentach wewnetrznych regulujacych dziatania stowarzyszenia, z ktorych Statut,
uchwalony i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkow. Jest dokumentem najwazniejszym i decyduje
o wprowadzaniu dokumentoéw nizszego rzgdu. Zakres uregulowan jest zgodny z przepisami ustawy prawo
0 stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci. Organem nadzoru jest
Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” zgodnie z zasada podejcia
RLKS stanowiacg, ze to partnerstwo jest odpowiedzialne za wybdr operacji do udzielenia wsparcia na poziomie
lokalnym, powinny posiada¢ odpowiednie kompetencje i kwalifikacje. W zwigzku z powyzszym obowigzujace
W stowarzyszeniu regulaminy regulujag wymogi stawiane wobec os6b zaangazowanych w prac¢ na rzecz LGD —
,Powiatu Swidwinskiego”, okreslaja szczegdtowe wymagania, w zarzadzie, o ile na danym stanowisku przewidziane
jest wynagrodzenie oraz w biurze LGD, jak tez wskazanie rozwigzan jakie bedg stosowane przez LGD dla
zapewnienia spelnienia tych wymagan, dodatkowo reguluja rowniez posiadane zasoby niezbedne do tworzenia
i zarzadzania procesami rozwoju.

LGD stosuje przyjazne dla odbiorcow formy komunikacji: informacje na temat dziatan LGD mieszkancy czerpia
przede wszystkim z oficjalnej strony internetowej oraz portali spotecznosciowych oraz lokalnej prasy ,, Panorama”
Powiatu Swidwinskiego, natomiast preferowana forma przekazywania informacji jest bezposredni kontakt
z pracownikiem biura. Najwiecej osoéb dowiedziato si¢ o istnieniu LGD za sprawg jej dziatan — obserwujac
je lub bezposrednio w nich uczestniczac co wynika z przeprowadzonej ankiety skierowanej do mieszkancow powiatu
$widwinskiego w ramach ewaluacji on-going. Cze¢sto wskazywanym zrodtem informacji bylty réwniez instytucje
publiczne tj. urzad, szkola. Na podstawie ankiet oceny satysfakcji stwierdzi¢ nalezy, ze mieszkancy bardzo
dobrze oceniaja wspotpracg z LGD.

Doradztwo Biura LGD: Ogtlaszanie i prowadzenie konkursow wiaze si¢ z obowiazkiem udzielania bezptatnego
doradztwa. Oferowane jest ono wszystkim wnioskodawcom i zdecydowana wigkszos¢ z nich z tego przywileju
korzysta. Sposobem na zmotywowanie nieprzekonanych sg dodatkowe punkty za uczestnictwo w doradztwie,
weryfikacji wniosku 0 przyznawane pomocy podczas oceny wniosku. Dodatkowe punkty otrzymuja
ci z wnioskodawcow, ktorzy wspotpracowali z doradcg nad wnioskiem o przyznanie pomocy. Dzigki temu

9|Strona



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 z perspektywq do 2029 roku
Lokalnej Grupy Dziatania — ,, Powiatu Swidwinskiego”

rozwigzaniu wnioski sktadane do LGD sg znacznie lepszej jakosci 1 daja wieksza szanse na realizacje i koncowe
rozliczenie. Rokrocznie LGD przeprowadzata po kilkadziesiat porad. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢
porady udzielane podczas spotkan bezposrednio w biurze LGD -,, Powiatu Swidwinskiego”, a takze rozmowa
telefoniczna z pracownikiem biura LGD. Nabory wnioskéw oglaszane przez LGD wpisywaly si¢ w potrzeby
mieszkancOw i cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem. W odczuciu uczestnikoéw warsztatu refleksyjnego
przeprowadzonego w 2022 r. wybierane projekty przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celéw LSR oraz odpowiadajg na
potrzeby spotecznosci z obszaru LGD. LSR zostala utworzona oddolnie z zachowaniem roznych metod
partycypacyjnych na kazdym kluczowym jej etapie, opisanych w rozdziale IlI.

LGD wypracowala system zachet do zglaszania nowych pomyslow, inicjatyw dot. funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR poprzez zamieszczenie ankiety potrzeb szczegétowo opisanej w Rozdziale I11 pkt. 3.2 w etapie I.
Dodatkowo poprzez system premiowania operacji za doradztwo w biurze LGD, kazdy podmiot korzystajacy
z doradztwa bedzie mial mozliwo$¢ zglaszania uwag z za posrednictwem ankiety wypelnianej anonimowo
po konsultacji w biurze LGD. Prowadzenie indywidualnych konsultacji stwarza warunki do wymiany
konstruktywnych uwag na temat biezgcych spraw, funkcjonowania LGD i wdrazania LSR

Partnerstwo i wspolpraca Scisle zwiazane jest z oddolno$cia. Zgodnie z wdrazanym podejsciem LEADER,
LSR zostata przygotowana w sposob partycypacyjny, angazujacy partnerow lokalnych, reprezentujacych rozne grupy
interesu. Bardzo wazna dla calego procesu przygotowania LSR jest przejrzysto$¢ prowadzonych uzgodnien
i konsultacji oraz proces dochodzenia do kompromisu. Aktywnos$¢ podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie
LSR powinna trwa¢ rowniez dalej tj. w trakcie wdrazania strategii. Na tym etapie partnerzy powinni realizowaé
projekty, inwentaryzowac i analizowac osiagnigcia, wycigga¢ wnioski na przysztosc.

1.6 WSKAZANIE DOKUMENTOW REGULUJACYCH FUNKCJONOWANIE LGD ZzZ PODANIEM SPOSOBU ICH
UCHWALANIA I AKTUALIZACJI ORAZ OPISEM GLOWNYCH KWESTII, KTORE SA W NICH ZAWARTE.

Wszystkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulaminy, ktérych
zapisy zapewniaja przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji:

1. STATUT STOWARZYSZENIA - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Walne Zebranie
Czlonkow Stowarzyszenia. Okres$la on zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach
oraz ustawa o realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 oraz o rozwoju lokalnym
kierowanym przez spotecznos¢. Statut potwierdza inkluzywno$¢ stowarzyszenia- przewidujac brak
ograniczen dostepu dla nowych cztonkéw i rozpatrywanie wniosku o przyjecie w poczet cztonkow przez
Zarzad na najblizszym posiedzeniu Zarzadu. Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastgpujgce kwestie:

a. okresla organ nadzoru — wskazujac wlasciwego Marszatka Wojewoddztwa;

b. wprowadza dodatkowy organ decyzyjny stowarzyszenia — Rade odpowiedzialng za wybor
operacji - oraz okresla jej sktad i wybor;
okresla kadencyjnos¢ organdw stowarzyszenia;
okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji,

® oo

okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach;
f. okreslarelacje partnerskie - mozliwo$¢ zglaszania propozycji/inicjatyw do realizacji przez LGD.
2. REGULAMIN ZARZADU- jest dokumentem uchwalanym przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia, a zmienianym przez Zarzad. Reguluje wew. struktur¢ pracy Zarzadu, m.in. nastgpujace
kwestie:
a)szczegOlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen;
b)podziat zadan pomigdzy czlonkami Zarzadu,
c¢)zasady protokotowania posiedzen.
3. REGULAMIN RADY - jest dokumentem uchwalanym i aktualizowanym przez Walne Zebranie
Czlonkow, ktory reguluje:
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a. szczegodtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady (sposdb informowania cztonkoéw
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.);

b. szczegotowe rozwigzania dotyczace wyltaczenia z oceny operacji (sposdb wyltaczenia cztonka
organu z oceny);

c. szczegodtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (sposob glosowania oraz
podejmowania uchwal, zasady dokumentowania oceny, mozliwo$ci wniesienia protestu
dotyczacego decyzji Rady, wzory dokumentow, itp.);
zasady protokolowania posiedzen Rady;
zasady przyznawania diet cztonkom Rady;

f. zakres odpowiedzialno$ci Komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji dotyczacej
wyboru operacji;

g. dodatkowe uregulowania LGD, ktére bedg gwarantowac prawidtowos$¢ wyborow dokonywanych
przez cztonkow Rady:

v Uczestnictwo w szkoleniach na podstawie harmonogramu szkolen zatwierdzonego przez
Zarzad w celu podniesienia ich wiedzy i kompetenc;ji;
v' Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy cztonkow organu projektowego w zakresie
zapiséw LSR;
v Zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkow Rady.
4. REGULAMIN BIURA LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad
Stowarzyszenia, ktory:

a. reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow;

b. okresla zakresy obowigzkow pracownikow biura;

C. okreéla strukturg organizacyjng Biura Stowarzyszenia;

d. okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady

bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych;

opisuje kompetencje wymagane na poszczegélnych stanowiskach w biurze LGD;

f. okresla standardy obstugi interesanta w Stowarzyszeniu;

g. okresla sposob pomiaru jakos$ci udzielonego doradztwa na stanowiskach zwigzanych
z udzielaniem takowego doradztwa;

®

Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

Jedng z podstawowych zasad podejscia RLKS jest odpowiedzialno$¢ partnerstwa za wybor operacji na poziomie
lokalnym 1 zapewnienie, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategig. Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD
prezentuja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Wiedza i doswiadczenie 0osob wybranych do pelnienia funkcji w organach/ biurze odpowiadajg rowniez zakresowi
merytorycznemu LSR. W poszczegolnych regulaminach sg zawarte kompetencje na wymagane w LGD stanowiska
lub funkcje w organie decyzyjnym, w zarzadzie, w biurze. Planuje si¢ réwniez organizowanie szkolen dla osob
zaangazowanych przy realizacji LSR w celu podnoszenia badz aktualizowania wymaganych kompetencji
poszczegblnych cztonkow organow. Wszystkie osoby wchodzace w sktad organu decyzyjnego dysponuja
odpowiednimi kwalifikacjami do wlasciwego sprawowania swojej funkcji w organie decyzyjnym.
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Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

11.1. Zwiezly opis obszaru LSR

Obszar realizacji LSR to obszar spojny przestrzennie i administracyjnie. Obszar LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego”
zajmuje teren 1 093 km2, obejmuje on caty powiat s$widwinski (poréwnaj z mapg 1.2.1 oraz tabelg nr 1.2.1), w sktad
ktorego wchodza: cztery gminy wiejskie: Brzezno, Rabino, Slawoborze, Swidwin, jedna gmina miejsko-
wiejska: Polczyn-Zdréj i od 2014 roku réowniez jedna gmina miejska — Swidwin i obejmuje lacznie
203 miejscowosci.

Rys. nr 2.1 Obszar Lokalnej Grupy Dzialania — ,,Powiatu Swidwinskiego”

)

Gmina Potczyn-Zdroj 2
N

)

W latach 2023-2027 na calym obszarze LGD - “ Powiatu Swidwinskiego” beda wdrazane dwa fundusze, sktadajace
si¢ na budzet LSR: $rodki Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR,) oraz $rodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego).

Gmina Swidwin

Gmina Brzeino

j\w(v NN

Opracowanie wlasne

Tabela nr 2.1 Obszar terytorialny, liczba mieszkancéw oraz liczba miejscowosci w poszczegélnych gminach,
bedacych partnerami LGD

Gmina Powierzchnia Liczba mieszkancow Liczba miejscowosci
Gmina wiejska Brzezno 111 km? 2 667 20

Gmina miejsko-wiejska Potczyn-Zdroj 344 km? 14 116 80

Gmina wiejska Rabino 180 km? 3395 27

Gmina wiejska Stawoborze 189 km? 3938 27

Gmina miejska Swidwin 22 km? 14 971 1

Gmina wiejska Swidwin 247 km? 5495 48

Razem: 1093 km? 44 582 os. 203

Zrédlo : Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31 grudnia 2020 r.
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Najwigksza obszarowo gming LGD jest gmina Potczyn — Zdr6j (344 km2), najmniejsza gmina miejska Swidwin
(22 km2). Wida¢ zatem zréznicowanie powierzchni gmin tworzacych obszar.

Od roku 2010 liczba mieszkancow obszaru powiatu §widwinskiego systematycznie maleje. W 2010 roku na badanym
obszarze mieszkato 49 437 osob, za§ w 2020 roku bylto ich o4 855 mniej. Ludnos¢ obszaru LSR to przede
wszystkim ludno$¢ naptywowa. Podczas przeprowadzonych spotkan i dyskusji, mieszkancy wskazywali
wielokrotnie, Ze na naszym obszarze w latach powojennych ( z drugiej polowy lat czterdziestych i pierwszej
polowy lat pieédziesiatych) doszlo do naplywu ludnosci z polski wschodniej i centralnej, ktérzy przyjezdzali
do nas po wojnie “za chlebem”. Oprécz przesiedlencow z Polski, duza cze$é ludnosci przyjechala z terenow
zachodnich Ukrainy, Bialorusi i Litwy. Struktura demograficzna obszaru LSR wskazuje na narastajace
zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa, z roku na rok obserwuje si¢ postepujace negatywny trend wzrostu
liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do liczby ogoélnej mieszkancow (41,12% w roku 2020).
Wedlug danych GUS w 2020r. na terenie powiatu zamieszkiwalo 22 647 kobiet (50,80%) oraz 21 935 me¢zczyzn
(49,209%). Opis populacji obszaru LSR szczegolowo zawarty zostal w rozdziale TV. Analiza potrzeb
i potencjalu LSR.

Obszar LSR jest obszarem o charakterze rolniczym. Na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2020
Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewédztwie zachodniopomorskim w 2020 r. ( tabela 18) grunty rolne
zajmuja powierzchnie 52 248,95ha, czyli niemal 50% powierzchni powiatu.

11.2. Uwarunkowania spoleczne i gospodarcze

Analiza obszaru wskazuje, ze obszar LSR nalezy do slabo zurbanizowanych, cechuje si¢ rowniez niska gestoscia
zaludnienia. Ggsto$¢ zaludnienia na badanym obszarze maleje, w 2010 wynosita 44 osoby na 1 km kwadratowy
obszaru. Na dzie 31 grudnia 2020 roku, obszar LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” zamieszkiwaty 44 582 osoby
tj. ok. 41 osob na 1 km? i warto$¢ ta jest znacznie nizsza niz $rednia dla woj. zachodniopomorskiego (73) jak i kraju
(122). Niska gestos¢ zaludnienia ma negatywny wptyw na koszty jednostkowe utrzymania infrastruktury technicznej
(w tym: sieci wodociaggowej i kanalizacyjnej), infrastruktury spotecznej (migdzy innymi szkél, przedszkoli, domow
opieki spotecznej), a w konsekwencji réwniez kosztow swiadczenia ushug komunalnych (dostarczania wody, odbioru
sciekow i odpadow).

Tabela 2.2: Liczba ludnoS$ci na obszarze dzialania LGD — ,,Powiatu Swidwiﬁskiego”

Powiat Swidwinski 49 437 49181 48900 @ 48582 48343
Gmina Brzezno 2924 2902 2906 2880 @ 2849
Gmina Potczyn-Zdroj 16 201 16062 15970 15813 15749
Gmina Rabino 3897 3864 3840 3836 3813
Gmina Stawoborze 4 283 4253 4241 4215 4246
Miasto Swidwin 15935 15898 15798 15725 15588
Gmina Swidwin 6 197 6202 6145 6113 @ 6098

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Tabela 2.3: Liczba ludnosci na obszarze dzialania LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego”

Powiat Swidwinski 47994 47727 47643 47242 46724 | 44 582
Gmina Brzezno 2849 2836 2792 2792 2766 | 2667
Gmina Potczyn-Zdroj 15601 15531 15417 15275 15118 | 14116
Gmina Rabino 3766 3725 3668 3622 3560 | 3395
Gmina Stawoborze 4173 4132 4090 4052 3994 | 3938
Miasto Swidwin 15554 15521 15725 15594 15468 | 14971
Gmina Swidwin 6051 5982 5951 5907 5818 | 5495

Zrédlo: na podstawie danych GUS

Na obszarze dzialania LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” wystepuje przede wszystkim spéjnosé przestrzenna.
Wszystkie gminy oraz miasto wchodzace w sklad stowarzyszenia pozostaja ze sobg w bezposrednim sasiedztwie,
a caly obszar znajduje si¢ w granicach terytorialnych powiatu swidwinskiego, co znacznie wplywa na spdjnosé¢
administracyjng i komunikacyjna. Obszar LSR potozony jest w centralnej cze$ci wojewodztwa.

Na obszarze LSR wystepuje rowniez spojnos¢ spoleczna igospodarcza. Oprocz silnych wigzi lokalnych
i poczucia wspolnej tozsamosci wérdd mieszkancow, trapig go podobne problemy spoleczno-gospodarcze. Wraz
z ubytkiem mieszkancoéw pogarsza si¢ tez ich struktura demograficzna. Obszar powiatu §widwinskiego dotknigty jest
problemem starzenia si¢ spoleczenstwa — z kazdym rokiem ro$nie procentowy udzial osob w wieku
poprodukcyjnym. W 2015 roku wg danych GUS na terenie powiatu byto 30 593 osoby w wieku produkcyjnym zas
w 2020 r. jest juz to 26 249 osob. Najwicksza bolaczka jest jednak odplyw os6b mlodych, ktore nie widza tu dla
siebie perspektyw. Dzieci i mlodziez szkolna korzystaja z lokalnej edukacji, starsza mtodziez i studenci czesto musza
wyjecha¢ poza teren powiatu $widwinskiego w celu kontynuacji edukacji. W toku konsultacji spolecznych
wskazywano, ze brakuje obiektow opieki nad najmtodszymi (przedszkola i ztobki) i niedostosowana jest do rynku
pracy oferta lokalnych szkot ponadpodstawowych, co wymusza czestsze dojazdy poza obszar powiatu juz wsrod 15-
16-latkow. Obserwowany jest trend pozostawania w docelowym miejscu edukacji mtodych mieszkancow powiatu
$widwinskiego po zakonczeniu edukacji. Dane statystyczne natomiast nie wykazuja duzego wskaznika migracji
zewnetrznych osob mtodych ze wzgledu na fakt, ze w trakcie pobierania nauki poza powiatem $widwinskim
pozostaja oni nadal statymi mieszkancami powiatu. Zwykle wymeldowuja si¢ juz po zakonczeniu edukacji
i znalezieniu zatrudnienia po ukonczeniu 25 lat. Konieczne zatem jest skierowanie odpowiedniej oferty edukacyjne;j
oraz wsparcie rynku pracy w zakresie atrakcyjnych dla mtodych ludzi ofert pracy w celu zache¢cenia mtodziezy do
powrotu na obszar LSR. Analizujac sytuacje powiatu $widwinskiego pod katem spojnosci spolecznej nalezy
podkreslié, ze charakteryzuje si¢ ona jednym z najwyzszych w kraju odsetkiem osdb bezrobotnych (stopa bezrobocia
w powiecie 14,7% , wobec 8,4% w wojewodztwie oraz 6,3% w kraju). Poziom spojnosci spolecznej w pewnej mierze
odzwierciedla rowniez historyczne zaszlosci, takie jak zlikwidowanie licznych Panstwowych Gospodarstw Rolnych
W regionie.

Na obszarze LGD nie ma wielkich przedsigbiorstw, czy rozleglych stref inwestycyjno- przemystowych,
a w strukturze gospodarczej wyraznie dominujg mikroprzedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg nie wiecej niz 9 oséb.
Lokalna gospodarka nie ma tez zadnej wyraznej specjalizacji — tutejsi przedsigbiorcy zapewniaja mieszkancom
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roznorodne produkty i ustugi, potrzebne w codziennym zyciu. Spdjno$¢ gospodarcza wynika takze z lokalizacji
geograficznej - powiat $widwinski znajduje si¢ w centralnej czesSci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
co umozliwia dogodny dostep do innych waznych o$rodkow regionalnych i krajowych oraz z powodu zréznicowania
geograficznego - powiat sktada si¢ zarowno z terendw rolniczych, jak i lesnych oraz znajduja si¢ liczne parki
krajobrazowe i rezerwaty przyrody, co pozwala na rozwoj turystyki ekologicznej.

Wg danych GUS w 2020 r na terenie Powiatu Swidwinskiego zamieszkiwato 10 853 osob do 25 r.z., za§ w 2015
byla to liczba 12 926. LSR przewiduje wsparcie na rzecz zwiekszenia aktywnosci spotecznej ludzi mlodych
do 25 r.z., seniorow powyzej 60 r.z. oraz os6b w niekorzystnej sytuacji: osob z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunéw, 0sob poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancow osiedli po -PGR, ktére wynikajg z analizy ludno$ci
zamieszkujacej obszar objety LSR oraz analiza potrzeb i potencjatu obszaru (Rozdziat 1V) poprzez realizacje
przedsiewzig¢: 1.1. Wsparcie aktywnos$ci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej mieszkancow
obszaru objetego LSR premiujgc osoby mtode do 25 r.z. w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej;
1.3 Lokalna spoleczno$¢ zZzrédlem rozwoju obszaru LGD wsparcie dla ludzi mtodych do 25 r.z. oraz 0s6b z grupy
w niekorzystnej sytuacji, natomiast Wsparcie dla senioréw 60+ realizowane bedzie przy pomocy innych zrodet
finansowania, tj. w ramach programu Wieloletniego na rzecz Os6b Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025.

W LSR przewidziano wsparcie rolnikow z malych gospodarstw i ich rodzin m.in. w zakresie rozwoju
agroturystyki oraz zagrod edukacyjnych i gospodarstw opiekunczych, poniewaz wynika to z przeprowadzonej
analizy potrzeb i potencjalu obszaru, ktéra wskazuje na konieczno$¢ tworzenie nowych miejsc opieki nad osobami
starszymi. Wsparcie realizowane bedzie w ramach przedsiewzigcia: 1.2. Rozwéj gospodarczy i wzrost
zatrudnienia na obszarach wiejskich.

Planowane do realizacji przedsiewzigcia skierowane do grup mieszkancow szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia
LSR opisane zostaty szczegélowo w rozdziale VI Cele i wskazniki, VIII Plan Dziatania oraz IX Plan finansowy LSR.

LGD zamierza w racjonalny i adekwatny sposob animowaé, komunikowaé si¢ i informowaé lokalna
spolecznos¢ o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup osé6b w niekorzystnej sytuacji oraz o mozliwosci
korzystania z efektow tych dziatan, co doktadnie opisuje plan komunikacji LSR ze spotecznoscig lokalna.

Powazng bolaczka sa takze trudnosci w dojezdzie gdziekolwiek z najmniejszych miejscowosci ze wzgledu na brak
lub nieliczne potaczenia transportem publicznym. Powiat jest stabo do$¢ skomunikowany z systemem komunikacji
wojewodztwa i kraju. Przebiegaja przez jego teren drogi wojewédzkie: 151: Swidwin — Recz, 152: Polczyn-Zdroj —
Ploty (przez Swidwin), 162: Kolobrzeg — Drawsko Pomorskie (przez Stawoborze, Swidwin i Brzezno),
163: Kotobrzeg — Walcz (przez Potczyn-Zdréj), 170: Potczyn-Zdroj — Tychowo, 172: Potczyn-Zdrdj — Szczecinek
oraz 173: Polczyn-Zdroj — Drawsko Pomorskie oraz linia kolejowa Stargard — Wejherowo (przez Swidwin i Rgbino).
Potencjatem rozwoju obszaru moze by¢ dobra dostepnos¢ do gtdéwnych miast wojewodztwa: Szczecina, Koszalina
i Kotobrzegu oraz bliskosc trasy S6. Najblizsze duze miasta to: Koszalin ok. 70 km, Szczecin 125 km oraz Kotobrzeg
ok.50km. Niewielka odlegtos$¢ dzieli rowniez obszar LGD od Berlina — okoto 270 km.

Od lat duzym problemem pozostaje tez bezrobocie (Tabela 1V.3) i duzy zasieg korzystania z pomocy spotecznej
przez mieszkancow (Tabela I1V.11) . W proces rozwoju obszaru LGD i ograniczania skali negatywnych trendow
musza wlaczy¢ si¢ wszyscy mieszkancy — samorzady, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe. Aby srodki LGD,
przyniosty oczekiwane rezultaty, muszg wspiera¢ kazdy z sektoréw — publiczny, gospodarczy i spoteczny.
Ostatecznie odbiorcami wszystkich tych dziatan sag bowiem mieszkancy obszaru powiatu §widwinskiego.
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Rozdziat Ill Partycypacyjny charakter LSR

I11.1. Opis procesu partycypacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania - “Powiatu Swidwinskiego” na lata 2023
- 2027 zostala opracowana przez przedstawicieli LGD i pracownikow biura samodzielnie, bez korzystania
z podmiotu zewngtrznego.

W przygotowaniu LSR wykorzystano wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie wdrazania LSR za okres 2014-2020,
opracowane na koniec 2022 r., danych pozyskanych ze zrédet statystyki publicznej oraz materiatow pozyskanych
w wyniku przeprowadzonych konsultacji ze spoteczno$cia lokalng. Stowarzyszenie prowadzac prace nad
przygotowaniem LSR korzystalo z doswiadczenia swoich cztonkéw oraz kadr LGD uczestniczacych w realizacji
LSR w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto korzystano z wynikéw badan wiasnych i wewngtrznej ewaluacji
LSR (warsztat refleksyjny) przeprowadzonej w lutym 2023 roku.

Partycypacyjny proces tworzenia LSR rozpoczety zostat udziatem pracownikow LGD- “Powiatu Swidwinskiego”
w wydarzeniach plenerowych organizowanych w 2022 r. przez wszystkie gminy cztonkowskie. Pracownicy biura
poznawali potrzeby, oczekiwania oraz opinie mieszkancow na temat dzialalno$ci Stowarzyszenia, informowali
o prowadzonych pracach nad nowa Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2023-2027. Uczestnicy konsultacji mieli
mozliwos¢ wypetnienia ankiety dotyczacej potrzeb, oczekiwan, opinii oraz kierunkéw rozwoju regionu w kolejnym
okresie programowania. Ankieta dawala réwniez mozliwo$¢ zglaszania propozycji dziatan (projektow), ktore
mieszkancy chcieliby realizowa¢ w najblizszych latach na obszarze dzialania LGD. Ankieta zamieszczona zostata
rowniez na stronie LGD oraz na stronach internetowych gmin cztonkowskich. Informacja o mozliwosci wypetniania
ankiet zamieszczona zostata ponadto na profilu spotecznosciowym LGD oraz udostgpniana byta na profilach
spotecznosciowych tych gmin, ktore takie profile posiadaja. Na podstawie zebranych informacji zostata opracowana
Analiza potrzeb i potencjatu obszaru opisana w rozdziale IV.

Zgodnie z przyjetym planem wiaczenia spotecznosci lokalnej w prace nad przygotowaniem LSR we wrzesniu 2022
r. rozpoczely sie spotkania konsultacyjne w zakresie planu wlaczenia spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR,
ktére zapewnity jej oddolny charakter. Dobrano takie metody partycypacyjne, aby byly adekwatne do odbiorcow.
Informacja o miejscu i terminie konsultacji rozpowszechniana byta za posrednictwem strony internetowej LGD,
poprzez profil spotecznosciowy LGD, a takze przez poszczegdlne gminy na ich stronach internetowych, profilach
spotecznosciowych, poprzez telefoniczne powiadamianie lokalnych lideréw i cztonkoéw lokalnej spotecznosci oraz
wiadomosci e-mail. Spotkania odbyly si¢ w kazdej z gmin partnerskich i po§wigcone byty w szczegolnosci analizie
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Ponadto przedstawiciele LGD prezentowali efekty realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju z lat 2014-2020 oraz projekt PS WPR na lata 2023-2027 i EFS+. W trakcie spotkan zostata
wykorzystana metoda burzy moézgéw, aby uzyska¢ odpowiednio duzo elementdéw mogacych znalezé sie¢
w ostatecznej wersji LSR. Przeprowadzona analiza SWOT podczas kazdego ze spotkan konsultacyjnych pozwolita
na okreslenie mocnych i stabych stron obszaru oraz identyfikacj¢ szans i zagrozen, a tym samym na wypracowanie
niezbednych rozwigzan, kierunkéw dziatan i celdow, ktore znajdg si¢ w LSR. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych,
bazujac na okreslonym przez siebie potencjale obszaru, zglaszali konkretne pomysty do realizacji. Majac na uwadze
partycypacyjny charakter opracowania LSR, a wigc uczestnictwo réznych grup spotecznych w procesie tworzenia
LSR na kazdym z kluczowych etapow jej tworzenia, zaangazowani zostali przedstawiciele wszystkich grup interesu
nalezacych do sektorow spotecznego, publicznego, gospodarczego na ktoérych oparte jest dziatanie LGD.
Zorganizowane zostaty rowniez spotkania konsultacyjne z mtodziezg ze szk6t ponadgimnazjalnych oraz z seniorami
powyzej 60 r.z. w celu poznania potrzeb grup spotecznych z obszaru LSR. Nalezy podkresli¢, ze przygotowywanie
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strategii miato na celu z jednej strony osiagnigcie spojnosci wymaganej od tego typu dokumentu, a z drugiej
uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci. Konsultacje spoteczne postuzyly poszukiwaniu rozwigzan,
stanowigcych sposoby realizacji strategii oraz formutowaniu wskaznikéw realizacji LSR. Znaczna czgsé
uczestnikow spotkan zadeklarowata dalsza che¢ wspolpracy przy opracowaniu LSR oraz okreslita w formie ,,mini
sondazu” preferowane formy informowania, najczesciej wykorzystywane zrodia pozyskiwania informacji, ktore
zostaty uwzglednione w Planie komunikacyjnym o wydarzeniach lokalnych oraz mozliwosci udziatu w pracach nad
tworzeniem LSR na lata 2023-2027. Kolejnym etapem byta agregacja wynikow wszystkich spotkan poprzez kolejne
rangowanie. Opracowana zostala diagnoza potrzeb i potencjalu obszaru przez Grupe Robocza ds. budowy LSR
na podstawie przeprowadzonych konsultacji stanowigca baze pod kolejne spotkania konsultacyjne.

Kolejnym sposobem zastosowanej partycypacji przy opracowaniu LSR bylo zorganizowanie punktow
konsultacyjnych w kazdej z gmin i w biurze LGD. W miesigcach grudzien 2022 - styczen 2023 pracownicy biura
LGD odbywali dyzury w punktach konsultacyjnych zorganizowanych we wspolpracy z gminami cztonkowskimi na
ich terenie oraz w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD, ktore bylo dostepne raz w tygodniu do godz. 17:30,
aby umozliwi¢ dostep do konsultacji wszystkim mieszkancom. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ udziatu w rozmowach
na temat PS WPR na lata 2023 - 2027 oraz EFS+, wypelniali ankiety oraz sktadali fiszki projektowe, stanowiace
baze pomystow na przedsigwziecia planowane do zawarcia w LSR. Fiszki projektowe sktadane byly ponadto
w biurze LGD oraz w formie elektronicznej poprzez poczte e-mail. Propozycje projektéw zglaszaly osoby fizyczne,
przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe (w tym KGW, OSP) i jednostki sektora publicznego.

Zachowujac partnerskie podej$cie rowniez W trakcie wdrazania LSR, przewiduje si¢ zachgcenie do wspodlpracy
i zglaszania nowych pomystéw poprzez zamieszczenie ankiety na stronie internetowej LGD, za posrednictwem
ktorej kazdy podmiot z obszaru objetego LSR, bedzie mogl zglosi¢ swoje pomysty na realizacje nowych pomystow.
Bazujac na dotychczasowym doswiadczeniu w obecnej perspektywie 2014-2020, pozyskujac dwukrotnie dodatkowe
srodki na wdrazanie dodatkowych dziatan w ramach LSR, sktadanie propozycji pomystow bedzie stanowito
podstawe do realizacji kolejnych zadan.

Partycypacja to uczestnictwo w tworzeniu LSR. Aby mieszkancy obszaru jak najszerzej wiaczyli si¢ w proces
tworzenia LSR, przedstawiciele LGD - “Powiatu Swidwinskiego” podjeli szereg dziatan informacyjno-
promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego: m.in. na stronach internetowych i portalach
spotecznosciowych LGD zostaly zamieszczone zaproszenia otwarte dla wszystkich zainteresowanych udziatem
w tworzeniu LSR, do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji
w biurze LGD. Publikowano liczne komunikaty zapraszajace do udziatu w badaniach ankietowych prowadzonych
przez LGD w zakresie potrzeb i problemow, warunkoéw do rozwoju lokalnej przedsigbiorczos$ci, do zglaszania
pomystoéw na projekty (ankiety i fiszki projektowe) oraz konsultowane byty zasady komunikacji, co zawarto w planie
komunikacyjnym.

LGD zastosowata pelng partycypacje, ktora zaktada udziat jak najszerszej grupy interesariuszy na kluczowych
etapach procesu tworzenia LSR. Poprzez to pelne wiaczenie uczestnicy procesu partycypacji podjeli realne
wspotdziatanie i wymiane doswiadczen, w efekcie czego wywarli realny wptyw na ksztatt LSR. Mieszkancy obszaru
planowanego do objecia LSR brali czynny udziat w budowie LSR poprzez sktadanie propozycji do analizy SWOT
i celow LSR w trakcie przeprowadzanych spotkan konsultacyjnych. Propozycje mogly by¢ rowniez sktadane
za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej, a takze bezposrednio w biurze Stowarzyszenia. Informacja
o planowanych spotkaniach konsultacyjnych byly rozpowszechniane ze strony internetowej Stowarzyszenia, stron
internetowych gmin cztonkowskich, portali spoteczno$ciowych (Facebook), mailowo do wszystkich cztonkow
Stowarzyszenia.
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III.2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

W procesie budowy LSR wyodrebnione zostaly 3 kluczowe etapy budowy LSR, w ktorych zastosowano rdzne
metody partycypacyjne opisane w tabeli nr I11.1:

1.Diagnoza obszaru

2. Okreslenie potencjatu obszaru i potrzeb rozwojowych

3. Zdefiniowanie celow oraz przedsigwziec¢ do realizacji w ramach LSR

Opis metod i form partycypacji:

v

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — spotkania stuzace prezentacji zatozen PS WPR, EFS+, diagnozy
i analizy SWOT oraz uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji, organizacji i osob, ktoérych
w pewien sposob dotkna, bezposrednio lub posrednio, skutki wdrozenia LSR. Organizowane byty spotkania
w punktach konsultacyjnych w gminach oraz w biurze LGD, spotkania podczas wydarzen plenerowych na
terenach gmin cztonkowskich, spotkania z mtodymi ludzmi i seniorami oraz spotkanie z przedstawicielami
OPS, CUS i PUP. Spotkania te przyczynity si¢ do uzyskania informacji na temat potrzeb rozwojowych
i potencjatu danego obszaru, a takze celéw strategii w tym wymiernych celow koncowych dotyczacych
rezultatow oraz planowanych dziatan widzianych oczami lokalnej spotecznos$ci

Fiszki projektowe — ogloszony nabor -pytania otwarte w formie formularza papierowego w zakresie celow
i grup docelowych.

Badania ankietowe/ w zakresie potrzeb mieszkancéw oraz przedsigbiorcow w formie ankiety online
upowszechniane poprzez stron¢ internetowa LGD oraz gmin partnerskich i portale spotecznosciowe
(w ankietach pytania zamknigte do wyboru z katalogu oraz pytania otwarte) oraz w formie papierowej
podczas spotkan konsultacyjnych.

Warsztaty/spotkania Grupy Roboczej ds. budowy LSR - zespdt zostal utworzony wedtug okreslonych
kryteridéw reprezentacji sektorow. Zespot pracowat metodami warsztatowymi np. burza moézgow, dyskusja,
praca warsztatowa.

Punkty konsultacyjne — konsultacje w punktach konsultacyjnych w gminach oraz w biurze LGD dotyczace
konkretnych indywidualnych potrzeb oraz pomystéw na projekty oraz informowano 0 trwajgcym naborze
na fiszki projektowe. W wyniku prowadzonych konsultacji mieszkancy wypetniali ankiety

Dyskusja — to zastosowany szeroko w partycypacji sposéb wymiany pogladow na temat proponowanych
w LSR rozwigzan, popartych argumentami, prowadzona w gronie od kilku do kilkudziesieciu os6b. W wyniku
dyskusji dochodzi do $cierania si¢ r6znych pogladow zwiazanych z réznymi punktami widzenia osob
prowadzacych dyskusje. Okreslenie zbieznego (wspdlnego) stanowiska, o ile do tego dojdzie, moze mieé¢
forme¢ kompromisu lub konsensusu. Dyskusja postuzyla réwniez do okreSlenia preferowanych
przez mieszkancow form komunikacji LSR z lokalng spotecznoscia.

konsultacje LSR- konsultacje prowadzone byly w formie zbierania uwag i opinii na temat proponowanych
zapisoOw w LSR w sposob opisany w tabeli nr I111.1.

bialy wywiad — gromadzenie niezb¢dnych informacji do tworzenia LSR za pomoca ogodlnie dostepnych
zrodet m. in. baz danych, danych publicznych. Za pomocg tej metody zebrano informacje niezbgedne migdzy
innymi  do opisu  diagnozy  obszaru i  wskazania  jego gltéwnych  problemow.
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Tabela. I11.1. Zastosowane metody partycypacji na kazdym kluczowym etapie tworzenia LSR

konsultacyjne w

w poszczegolnych gminach. Uczestniczyli

przyrodniczej obszaru LSR, a takze w duzej inwencji

Zastosowana opis zastosowanej metody whnioski z konsultacji Dokumenty Etap budowy
metoda i forma potwierdzajace | LSR
partycypacji
konsultacje w Spotkania miaty charakter informacyjny | Obszar LSR postrzegany jest jako miejsce atrakcyjne | - dokumentacja | Diagnoza
trakcie wydarzen | o nowym instrumencie finansowania | ze wzgledu na posiadane walory naturalne oraz | fotograficzna obszaru
plenerowych rozwoju obszaréw wiejskich, jakim jest | dziedzictwo historyczne. Uczestnicy wskazujg jednak | - ankiety
(Dyskusja) rozw6j  lokalny  kierowany  przez | na niedostateczna liczbg miejsc pracy, co przyczynia Okreslenie

spolecznos¢ (RLKS), zawieraly roéwniez | si¢ do  emigracji  zarobkowej mieszkancow, potencjalu

czg$¢  konsultacyjng: przeprowadzenie | szczegélnie ludzi mlodych. Konieczne  jest obszaru i

wstepnej diagnozy, dyskusja | przeznaczenie wsparcia na tworzenie nowych miejsc potrzeb

z uczestnikami spotkan i zgtaszanie uwag. | pracy. Za przyczyng migracji wskazuje si¢ tez brak rozwojowych

Podczas spotkan przeprowadzono ankiety, | kwalifikacji do oferowanych miejsc pracy, dlatego

w ktorych uczestnicy wskazywali miedzy | konieczne jest podnoszenie kwalifikacji mieszkancow

innymi potencjat obszaru, jego problemy | w branzach deficytowych.

i szanse na rozwoj. Poproszono rowniez | Wskazywano réwniez na stabo  rozwinigta

uczestnikow o wskazanie grup, do ktorych | infrastruktur¢ spoteczna, w tym na problemy

nalezy skierowa¢ wsparcie oraz m.in. | z komunikacja, dostepem do ustug kulturalnych

o uwarunkowania dostepu do rynku pracy, | i opieki zdrowotnej.

kompetencje cyfrowe oraz pomysty na | Dane pozyskane podczas konsultacji wykorzystane

dziatania dla rozwoju obszaru. zostaty do okreslenia potencjatu i potrzeb

rozwojowych obszaru.

Ogolnodostepne | Spotkania miaty charakter podobny do | Uczestnicy spotkan wskazywali gldwnie na potencjat | - listy obecnosci | Diagnoza
spotkanie konsultacji podczas wydarzen | obszaru znajdujgcy swoje podtoze w roznorodno$ci | - dokumentacja | obszaru
informacyjno- plenerowych, prowadzone byty w grupach | terenu, potencjale historycznym oraz atrakcyjnosci | fotograficzna
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6 gminach
(wrzesien 2022)
(Dyskusja)

w nich mieszkancy, przedstawiciele jst,
cztonkowie organizacji pozarzadowych (w
tym  KGW, OSP), przedsiebiorcy.
Przeprowadzona zostata diagnoza obszaru
poprzez wskazanie stabych i mocnych
stron obszaru oraz szans i zagrozen dla
jego rozwoju - diagnoza ta opracowana
byta w formule analizy SWOT. Uczestnicy
spotkan wskazywali réwniez grupy, do
ktorych skierowa¢  wsparcie
w ramach LSR oraz branze, ktére wedtug
nich wymagaja najwigkszego wsparcia.

nalezy

Na kazdym ze spotkan wypracowana
zostata baza pomystéw na
przedsiewzigcia do realizacji w ramach
LSR

mieszkancéw. Stwarza to wiele mozliwosci do
uprawiania sportow, rekreacji czy spgdzania wolnego
czasu na warsztatach rozwijajacych réznego rodzaju
umiejetnosci spoteczne. Wskazywano jednak na

niedostateczne wykorzystanie lokalnych zasobow
stabo rozwinigta infrastrukture techniczng
i spoteczna. Wedtug uczestnikow konsultacji stabymi

oraz

stronami obszaru, majagcymi duzy wplyw na
postrzeganie go jako nieatrakcyjnego miejsca do
zycia, jest wysoka stopa bezrobocia, niekorzystna
struktura demograficzna mieszkancow i duzy odsetek
os6b  zagrozonych  wykluczeniem spotecznym
i ubostwem. Konieczne jest zatem wspieranie
przedsigbiorczosci, w tym w zakresie uslug
turystycznych 1 okototurystycznych oraz branz
deficytowych opisanych w rozdziale IV LSR oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow.
Walory historyczne i1 naturalne obszaru sprzyjaja
tworzeniu nowych miejsc pracy w branzy
agroturystyki i ekoturystyki, edukacji regionalnej.
Nowe miejsca pracy moga by¢ determinantem
przeciwdziatania

probleméw obszaru -

jednemu z  najwazniejszych
emigracji  zarobkowej,
w  szczegOlnosci milodych ludzi i ludzi
wyksztatconych.

Wsrod gtownych przedsigwzieé przeznaczonych do
realizacji wskazywano m.in:

- tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy turystycznej 1 ustug

okototurystycznych;

-Analiza SWOT
z konsultacji
spotecznych

w gminach

OKreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych
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- aktywizacja zawodowa mieszkancow;

- stworzenie infrastruktury turystycznej;

- tworzenie, rozwdj i promocja produktéw lokalnych
- ochrona dziedzictwa lokalnego - historycznego
i naturalnego;

- wsparcie merytoryczne dla liderow lokalnych;

- tworzenie ofert dla mlodych ludzi na etapie
szkolnym oraz na dorostych pracujacych;

- wsparcie dla osob starszych;

Wyniki  konsultacji
opracowania potencjatlu obszaru.

wykorzystane zostalty do

Konsultacje
spoleczne w
zakresie potrzeb
i probleméw
mieszkancow
(ankiety)

Ankiety, oprocz tych zbieranych podczas
spotkan konsultacyjnych, wypetiane byty
droga elektroniczna.
Link do ankiety zamieszczony byl na
stronie LGD - "Powiatu Swidwinskiego”
i jego profilu spotecznosciowym, na
stronach internetowych gmin partnerskich
oraz na ich profilach spoteczno$ciowych.
W ankietach zadano nast¢pujace pytania:
Pana/Pani zdaniem najwiekszy potencjat
obszaru LGD to:

Pana/Pani zdaniem najwiekszy problem
obszaru LGD to:

Pana/Pani zdaniem najwigksza szansa dla
obszaru LGD to:

Jakie grupy spoteczne Pana/Pani zdaniem

rowniez

wymagaja objecia wsparciem w ramach
wdrazania LSR?, Pana/Pani zdaniem kto

Zgloszone propozycje zostaty opracowane, a wyniki
ankiet znalazly w znacznym stopniu odzwierciedlenie
w zapisach strategii. Wynik badan ankietowych
wskazuje na potencjal obszaru majacy swoje zrédto
przede wszystkim w jego walorach turystycznych
(zasoby naturalne, kulturowe i historyczne),
oferowanych produktach lokalnych oraz aktywnosci
i zaangazowaniu  spolecznym  mieszkancow.
Gléwnymi problemami natomiast sa: starzenie si¢
spoleczenstwa, niska jako$¢ uslug publicznych oraz
zta sytuacja na rynku pracy. Wsrod grup docelowych,
do ktorych nalezy kierowaé wsparcie wskazywano
najczesciej: osoby mtode do 25 roku zycia, osoby
prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza
(np.  agroturystyczng,  zagrody  edukacyjne,
gospodarstwa opiekuncze) oraz przedsigbiorcow w
zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Wsrod
grup wymagajacych wsparcia czgsto wskazywano

- wydruk ze
strony
internetowej

- wydruki

z poczty
elektronicznej

- podsumowanie
ankiet

Diagnoza
obszaru

Okreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych
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napotyka najwigcej barier w wejSciu na
rynek pracy?

Jakie sprawy w rozwoju obszaru uwaza
Pan/Pani za szczegolnie wazne?

Jak ocenia Pan/i swoje kompetencje
cyfrowe ?

W jakich obszarach wykorzystuje Pan/i
swoje kompetencje cyfrowe?

Prosimy o podzielenie si¢ Pana/Pani
pomystem na dziatania, ktore mogliby$my
dofinansowa¢ w ramach realizacji LSR.

rowniez osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby
bezrobotne. Determinantem rozwoju obszaru wedlug
ankietowanych bedzie wspieranie przedsigbiorczosci,
lokalna wspdtpraca, zaangazowanie o0s6b miodych.
Wskazywano glownie na dzialalnosci gospodarcze
zwigzane z gastronomia, turystyka, oferta spedzania
czasu wolnego. Duzy nacisk kladziono na
przedsiewzigcia zwigzane z ochrong dziedzictwa
naturalnego, poprawa dostgpu do infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalne;j i Wsrod
réwniez

sportowe;j.

pomystow do realizacji wskazywano
aktywizacje spotecznos$ci lokalnej poprzez warsztaty
wzmacniajace kompetencje spoteczne i zawodowe,
podnoszace kompetencje cyfrowe oraz wzmacniajace
kapital spoleczny poprzez integracje.

Wyniki ankiet wykorzystane zostaty do opracowania

potencjatu obszaru.

Punkty
konsultacyjne na
obszarze LSR

Dyzury zorganizowane zostaly w kazdej z
6 gmin cztonkowskich oraz dodatkowo w
biurze LGD. Dyzury w  punkcie
konsultacyjnym w biurze LGD odbywatly
si¢ rowniez w godzinach popotudniowych,
aby zapewni¢ dostepno$¢ dla réoznych grup
spolecznych, w tym rowniez mieszkancow
pracujacych.
Podczas dyzurow w punktach
konsultacyjnych w gminach oraz w biurze
LGD-

przeprowadzane

“Powiatu Swidwinskiego”

byty  indywidualne

Wsrod  oso6b  bioracych wudziat w  wywiadach
indywidualnych dominowaty opinie o koniecznosci
przedsigbiorczosci  bazujacej  na

zasoboOw

wspierania
wykorzystaniu  naturalnych obszaru.
Wskazywano réwniez, ze na terenie obszaru LSR
jest niewystarczajaca koncentracja ustug dla ludnosci
(np. fryzjerskie, kosmetyczne, warsztaty
samochodowe itp.), jak rowniez mata oferta spedzania
czasu wolnego.

Wyniki  konsultacji
opracowania analizy potrzeb i potencjatu obszaru.

wykorzystane zostaly do

- listy obecnosci
- wydruk ze
strony
internetowej

- harmonogram
dyzurow

Diagnoza
obszaru

OKreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych
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wywiady z mieszkancami obszaru LSR,
w  ramach  ktorych  informowano
o instrumencie finansowania rozwoju
obszaréw wiejskich, jakim jest rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznos$¢ —
RLKS, przeprowadzano wstepna diagnoze
obszaru, zbierano pomysty mieszkancow
na przedsiewzigcia, ktore nalezy wspieracé
w ramach LSR. Mieszkancy korzystajacy z
konsultacji indywidualnych wypetniali
rowniez ankiety.

Spotkania
konsultacyjne z
mtlodzieza

Na spotkanie konsultacyjne z osobami
miodymi zaproszeni zostali mtodzi ludzie
uczeszczajacy do Szkot
Ponadgimnazjalnych z terenu powiatu
swidwinskiego. Przeprowadzona zostala
diagnoza obszaru poprzez wskazanie
stabych i mocnych stron obszaru oraz szans
i zagrozen dla jego rozwoju - diagnoza ta
opracowana byta w formule analizy
SWOT. Uczestnicy spotkan wskazywali
grupy, do ktoérych
skierowa¢ wsparcie w ramach LSR oraz

réwniez nalezy

branze, ktéore wedlug nich wymagaja
najwickszego wsparcia.

Uczestnicy konsultacji wskazywali przede wszystkim
na brak perspektyw rozwojowych dla ludzi mtodych,
w tym brak atrakcyjnych miejsc pracy oraz miejsca
spedzania czasu wolnego. Istniejaca infrastruktura
rekreacyjna i sportowa, a takze szkoly i kluby
wymagaja doinwestowania. Wedlug mlodziezy
duzym problemem jest brak otwarcia na ich
potrzeby ze strony wladz - wskazujg na brak
komunikacji i informowania o waznych
dzialaniach, brak zainteresowania potrzebami
mlodziezy, organizowanie dzialan w czasie zajeé
szkolnych i zamknigcie si¢ na pomysty mlodziezy.
Konieczne jest szersze wyjscie z oferta do ludzi
miodych - oferta kulturalng, sportows, zajec
pozalekcyjnych, kurséw 1 szkolen oraz spotkan
i wyjazdow integracyjnych. Wsrdd istotnych branz,
ktore nalezaloby wspiera¢ w ramach LSR mtodziez
ustugi dla ludnosci

wskazywata: gastronomig,

- lista obecnosci

- dokumentacja
fotograficzna

Diagnoza
obszaru

Okreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych

Zdefiniowanie
celow oraz
przedsiewzieé
do realizacji
W ramach
LSR
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tj.: kosmetyczka, fryzjer, naprawa drobnego sprzgtu
Jako stabo rozwinigta
wskazywano roéwniez infrastrukture
telekomunikacyjna, w tym dostep do internetu
szerokopasmowego.

elektronicznego, szewc.

Jako grupe docelowa wdrazania LSR wskazywano:
osoby mlode do 25 r.z. , Osoby bezrobotne , Osoby
o niskich kwalifikacjach , Osoby z terenu po - PGR

Dane zostaly wykorzystane do okreslenia potencjatu
obszaru i potrzeb rozwojowych.

Spotkania Spotkania konsultacyjne z mieszkancami | Osoby po 60 roku zycia wskazywaly glownie na | - listy obecnosci | Diagnoza
konsultacyjne z powyzej 60 roku zycia przeprowadzone | utrudniony dostep do ustug lokalnych i opieki [ - dokumentacja | obszaru
seniorami zostaty w Osrodku Kultury i Biblioteki w | medycznej, wykluczenie transportowe, cyfrowe i | fotograficzna
Stawoborzu oraz w Gminie Miejskiej | spoteczne seniorow, a takze na niedostatecznie Okreslenie
Swidwin w Klubie Seniora. | rozwinigta  infrastruktur¢  publiczng, w  tym potencjalu
Przeprowadzona zostata diagnoza obszaru | rekreacyjng. Wsrdd probleméw wskazywano rowniez obszaru i
poprzez wskazanie stabych i mocnych | niewystarczajaca ofert¢ opieki nad osobami potrzeb
stron obszaru oraz szans i zagrozen dla | starszymi. rozwojowych
jego rozwoju - diagnoza ta opracowana | Wsrod grup wymagajacych wsparcia na rynku pracy
byta w formule analizy SWOT. Uczestnicy | wskazywano: osoby po 50 r.z., osoby mlode bez
spotkan wskazywali réwniez grupy, do | kwalifikacji.
ktorych nalezy skierowa¢ wsparcie w | Dane zostaly wykorzystane do okreslenia potencjatu
ramach LSR oraz branze, ktore wedtug | obszaru i potrzeb rozwojowych.
nich wymagaja najwickszego wsparcia.
Fiszki projektowe | Fiszki projektowe sktadane byly w biurze | Wsrod fiszek na rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci | - wydruk  ze [ Diagnoza
LGD oraz w formie elektronicznej poprzez | zdecydowana wiekszo$¢ dotyczy branzy turystycznej | strony obszaru
poczte e-mail. Propozycje projektéw | i okoloturystycznej, w tym tworzenia gospodarstw | internetowej

zglaszaly osoby fizyczne, organizacje

agroturystycznych. Planowane sg rowniez inwestycje
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pozarzadowe i jednostki  sektora
publicznego. Zaproszenie dla
mieszkancow  do  skladania  fiszek
projektowych zamieszczone bylo na
stronie internetowej i profilu
spolecznosciowym LGD “Powiatu
Swidwinskiego” oraz na  stronach
internetowych gmin cztonkowskich.
Zastosowano dwa  rodzaje  fiszek
projektowych:

1. fiszka na rozwdj  lokalnej

przedsigbiorczosci. Fiszka ta skierowana
byta do osob fizycznych planujacych
podjecie dziatalnosci gospodarczej lub jej
rozwoj. Zawarte pytania dotyczyly m.in.
zakresu planowanego wsparcia,
planowanej do wsparcia branzy, grupy
docelowej, do ktorej skierowany bedzie
projekt.

2. fiszka
inicjatyw:
Zawarte w fiszce pytania dotyczyly m.in.
zakresu  planowanych do realizacji
lokalnych przedsigwzig¢ finansowanych ze
srodkow EFFROW oraz EFS+, grup
docelowych  projektu, orientacyjnego
kosztu realizacji, stopnia innowacyjnosci
oraz ewentualnego partnerstwa.

na rozw6j lokalnych

w dzialalno$ci zwigzane z produkcja zywnosci,

rehabilitacja, produkcji maszyn, ustug
warsztatowych.

Wsrod  fiszek na  rozwdj lokalnych inicjatyw
dominowaly te zlozone przez przedstawicieli

organizacji pozarzagdowych 1 lokalnych lideréw
(stowarzyszenia,, KGW, OSP). Na drugim miejscu
znajdowaly si¢ fiszki przedstawicieli samorzadu: jst,
soltysi, szkoly, instytucje kultury. Zdecydowana
przedsiewzieé do
sfinansowania z EFFROW dotyczy rozwoju dostepu
do malej infrastruktury publicznej oraz rozwoju

wigkszos¢ planowanych

dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci.

Zdecydowana  wigkszo§¢  pomystow  dotyczy

aktywizacji  spotecznej lokalnej  spotecznosci

w szeroko pojetych kompetencjach migkkich
i profilaktyce zdrowotnej oraz aktywizacji spoteczne;.
Wséréd grup docelowych projektow wskazywano
kolejno: osoby mlode do 25 roku zycia, osoby
powyzej 60 roku zycia i osoby niepelnosprawne,
bezrobotni, osoby bez kwalifikacji zawodowych.

Zestawienie pomystow z

na

fiszek projektowych

potrzeby w  zakresie: rozwoj
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej,

infrastruktury  publicznej,

wskazuje
rozwoj aktywizacja

i integracja spolecznosci lokalnej, zachowanie
dziedzictwa kulturowego 1 historycznego, rozwoj
produktéow lokalnych, edukacja dzieci, ochrona
$rodowiska naturalnego, dzialania wspierajace

animacj¢ 1 integracj¢ lokalnej spotecznej, promocja

- podsumowanie
fiszek

OKreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych
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obszaru LGD, rozwdj gospodarczy obszaru,
aktywizacja 0s0b starszych profilaktyka
prozdrowotna, szkolenia zawodowe. Baza projektow
stworzona na podstawie otrzymanych fiszek, zostata
wykorzystana do okreslenia potencjatu obszaru
i potrzeb rozwojowych.

Warsztaty i
spotkania Grupy
Roboczej ds.
Budowy LSR

Przeprowadzono otwarty nabor do Grupy
Roboczej ds. budowy LSR - informacije o
naborze wraz z formularzem
zgloszeniowym zamieszczono na stronie
internetowej LGD - “Powiatu
Swidwinskiego. W sktad Grupy Roboczej
wchodzg przedstawiciele sektorow:
publicznego, spotecznego, gospodarczego
z obszaru dziatania LGD (9 osob).

Cztonkami grupy roboczej zostali
przedstawiciele roznych grup spotecznych
i sektoréw: JST, KGW, mieszkancy,
Stowarzyszenie, przedsigbiorcy

Do zadan GR na etapie tworzenia LSR
nalezato min. opracowanie na podstawie
zebranych informacji z przeprowadzonych
konsultacji ostatecznego ksztattu Analizy
potrzeb i potencjatu obszaru,
wypracowanie celow i przedsigwziec,
budzetu LSR, okreslenie preferowanych
kryteriow wyboru.,

Na podstawie zebranych informacji w formie
diagnozy i analizy potrzeb i  potencjatu
obszaru wynikoéw badan ankietowych i wynikow
konsultacji cztonkowie Grupy Roboczej metoda
burzy moézgow okreslili ostateczny zakres analizy
potrzeb i1 potencjatu obszaru, biorgc pod uwage
mozliwosci w LSR. Zalozenia opracowane na
warsztatach Grupy Roboczej zostaly nastgpnie
dopracowane przez zespdt roboczy ds. opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023 - 2027
a potem przedstawione do konsultacji, zebrano uwagi,
ktore w wiekszosci zostaly ujete i przedstawiono do
akceptacji na kolejnym spotkaniu grupy roboczej.

- wydruk ze
strony
internetowej

- lista obecnosci
- Analiza
potrzeb i
potencjatu
obszaru

Okreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych

26 |Strona




Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 z perspektywq do 2029 roku
Lokalnej Grupy Dzialania — ,, Powiatu Swidwinskiego”

Spotkanie
partycypacyjne z
przedstawicielami
instytuciji
dzialajacych na
rzecz oséb z
grupy w
niekorzystnej
sytuacji

Zorganizowane zostato spotkanie
konsultacyjne z

przedstawicielami instytucji dziatajacych
na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym: CUS, OPS, PUP oraz
Zespotu ds. opracowania LSR w celu
zdiagnozowania grup w szczegodlnie
niekorzystnej sytuacji, w tym grup
spolecznych wymagajacych wsparcia w
ramach LSR i doboru metod tego
wsparcia.

Wedhug uczestnikow konsultacji na obszarze LSR
wzrasta problem bezrobocia i ubostwa, szczegodlnie
daje si¢ to zauwazy¢ w okresie postandemicznym.
Zlikwidowanych zostalo wiele miejsc pracy, co
wprost przeklada si¢ na wzrost bezrobocia.
Narastajacy kryzys spowodowany lockdownem
i obawami 0 miejsca pracy spotegowal problemy w
funkcjonowaniu rodzin i izolowanie si¢ spotecznosci

lokalnej. Konieczne jest wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy, a takze podnoszenie
kwalifikacji o0s6b poszukujacych zatrudnienia.

Uczestnicy zwroécili uwage na zawody deficytowe, w
ktorych warto ksztalci¢ mieszkancow (barometr
zawodow deficytowych w powiecie §widwinskim -
np.: fizjoterapeuci, elektrycy, murarze i tynkarze,
operatorzy maszyn do robdt ziemnych i inne).
Podnoszenie kwalifikacji mieszkancow jest istotnym
czynnikiem wzrostu poziomu zatrudnienia na
terenach wiejskich i powodujacym jego rozwoj.
Wskazano réwniez na potrzebe realizacji dzialan
migkkich skierowanych do mieszkancow, majacych
na celu podnoszenie ich kompetencji spotecznych:
animacja lokalnej spotecznosci poprzez dziatania
integrujgce mieszkancow, warsztaty wzmacniajgce
umiejetnosci spoleczne.
Uczestnicy spotkania konsultacyjnego wytonili grupy
w niekorzystnej sytuacji, a tym samym wymagajace
najwickszego wsparcia:

v' osoby bezrobotne i

zatrudnienia,

pozostajace bez

- lista obecnosci
- dokumentacja
fotograficzna

OKreslenie
potencjalu
obszaru i
potrzeb
rozwojowych

Zdefiniowanie
celow oraz
przedsiewzieé
do realizacji
w ramach
LSR
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v osoby niepelnosprawne;

v osoby mlode bez kwalifikacji.

Zwrécono uwage, ze w duzej mierze osoby
bezrobotne czesto nie sg zainteresowane aktywnym
poszukiwaniem zatrudnienia. Wsparcie kierowane
powinno by¢ przede wszystkim do oséb
nieaktywnych zawodowo, aby przywroci¢é je do
aktywnosci na rynku pracy.
Dane zostaly wykorzystane do identyfikacji potrzeb,
zdefiniowania celow oraz przedsiewzieé, a takze
okreslenia grup docelowych wsparcia,
wszystkim w ramach EFS+.

przede

Warsztaty i
spotkania Grupy
Roboczej ds.
budowy LSR

Celem warsztatow byto doprecyzowanie
LSR w
i przedsiewzig¢, w tym inwestycji JST oraz
w zakresie dziatlan na rzecz oséb w

zalozen zakresie  celow

niekorzystnej sytuacji. Praca zespotu
roboczego miata forme warsztatowa
i dyskusyjna.

Na podstawie okreslonego w poprzednim etapie
potencjatu obszaru i potrzeb rozwojowych Grupa
Robocza okreslita gléwne priorytety rozwojowe
obszaru:  gospodarka, infrastruktura, kapitat
spoleczny. Zdefiniowane zostaty 2 cele gldwne:

Cel 1. spoteczno-gospodarczy obszaru

objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejscie

Rozwoj

poprawiajace jako$¢ zycia mieszkancow, szczegdlnie
ludzi miodych do 25 r.z.

Cel 2. Rozwoj obszaru dziatania LGD oparty
o lokalne zasoby i spoteczno$¢ lokalng
Nastepnie grupa robocza
wskazniki oraz budzet

okreslita
przedsiewzigcia, 1 zrodia
finansowania.

Cele te zostaly wprost przeniesione do zapisow LSR
w rozdziale VI - Cele i wskazniki oraz w rozdziale VII

Plan dziatania i IX - Plan finansowy.

- wydruk e-mail
- wydruk ze
strony
internetowej
LGD

- lista obecnosci

Zdefiniowanie
celow oraz
przedsiewzieé
do realizacji
W ramach
LSR
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Grupa robocza wypracowala preferowane kryteria
wyboru operacji, sposob ustanawiania i zmiany
lokalnych kryteriow wyboru opisane w Rozdziale VII
LSR. GR opracuje roéwniez regulamin naboréw
wnioskow o wsparcie oraz lokalne kryteria wyboru,
zgodnie z Umowa o warunkach i sposobie realizacji
strategii RLKS.

Konsultacje
projektu
Lokalnej
Strategii
Rozwoju

Mieszkancy zostali zaproszeni
do  skonsultowania  przygotowanych
zatozen do Lokalnej Strategii Rozwoju
Lokalnej Grupy Dzialania - “Powiatu
Swidwinskiego” na lata 2023-2027
poprzez zamieszczenie informacji na
stronie internetowej LGD 0 rozpoczgciu
konsultacji LSR. Konsultacje odbyty si¢
W nastgpujacy sposob:

- w biurze LGD w godzinach 9.00 -
17:00, tworzac warunki dostepnosci dla
wszystkich

zainteresowanych mieszkancow
konsultacjami LSR

- otwarte spotkanie konsultacyjne LSR,
podczas ktérego zostala zaprezentowana
LSR w formie prezentacji multimedialnej.
Wraz z  ogloszeniem  informacji
o rozpoczetych konsultacjach na stronie
LGD zamieszczono kluczowe fragmenty
LSR dotyczace celow 1 przedsiewziet
zaplanowanych do realizacji w ramach

Celem spotkania bylo skonsultowanie zatozen do
Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
-’Powiatu Swidwinskiego” na lata 2023-2027.
W wyniku przeprowadzonych konsultacji LSR
uwagi do LSR poprzez
wypetienie Formularza uwag. Cz¢$¢é uwag zostata
uwzgledniona.

mieszkancy wnosili

Wplynety uwagi:
1.Brak informacji o marce Szwajcarii Potczynskiej
Zastosowano uwage, doprecyzowujac rozdziat IV.

Konsultacji poddane zostaly zasady komunikacji
z lokalng spotecznoscig — brak uwag

- wydruk ze
strony
internetowej
LGD

- wydruk e-mail
-podsumowanie
konsultacji

Zdefiniowanie
celow oraz
przedsiewzieé
do realizacji
W ramach
LSR
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nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023 -2027, Budzet LSR, Plan Dziatania
oraz Plan komunikacyjny z lokalng
spotecznoscia.

Zrodto: opracowanie wiasne
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W procesie partycypacji na etapie tworzenia LSR w udzial zaangazowano rdzne grupy spoteczne mieszkancow,

w tym:
v

osoby pracujace na rzecz osob z grup w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb dtugotrwale
bezrobotnych i biernych zawodowo tj. przedstawicieli powiatowego urzedu pracy, OPS z powiatu
swidwinskiego, CUS — zorganizowano spotkanie partycypacyjne w dniu 12.05.2023r. wlaczenie
w opracowanie LSR;

przedsigbiorcy, w szczegOlnosci wiasciciele mikro i maltych przedsigbiorstw — zostali zaproszeni
telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach, na wywiady indywidualne w biurze LGD oraz do
sktadania fiszek projektowych;

ludzie mtodzi do 25 r.z. — zorganizowano w dniu 22.03.2023r. debat¢ z mtodzieza szkot srednich, zaproszeni
zostali za posrednictwem szkot z terenu obszaru LSR;

seniorzy —przeprowadzono w dniach 26.01.2023r. oraz 01.02.2023r. spotkania konsultacyjne z seniorami
poprzez kluby seniora i Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow;

organizacji pozarzadowych (przedstawiciele Stowarzyszen, KGW, OSP)— brali udziat w kilku formach
partycypacji: konsultacje indywidualne, spotkania konsultacyjne w gminach, debata nad projektem strategii,
fiszki projektowe, ankiety i fiszki projektowe, zostali powiadomieni o mozliwosci wzigcia udziatu poprzez
bazy kontaktowe (mailowe i telefoniczne) bedace w posiadaniu Gmin i LGD;

wiladze publiczne - soltysi, przedstawiciele jsfp, radni - brali czynny udziat w spotkaniach konsultacyjnych,
sktadali fiszki projektowe oraz wypetniali ankiety.

Z powyiszego opisu wynika, Ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
metody adekwatne do potrzeb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i jej

aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analiz¢ oraz dane do budowy LSR

wspolnie z mieszkancami obszaru byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, dokumentacja

fotograficzna. Skutki 1 wyniki zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaly opisane

w dalszych rozdziatach LSR. Caty Proces tworzenia LSR zostal ukierunkowany na nastgpujace zagadnienia:
innowacyjnos¢, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwo w realizacji LSR. Zagadnienia
te zostaly ujete w ankietach, konsultacjach spotecznych i fiszkach projektowych, poprzez zamieszczenie
nastepujacych pytan:

1.

Ankiety: 9.2 Jaki obszar bedzie wspierat realizowany pomyst?

INNOWACYJINOSCI (wprowadzenia nowego lub istotnie polepszonego produktu lub ustugi na obszarze
gminy)

CYFRYZACII (pomyst zaktada dziatania w zakresie upowszechniania nowych technologii i modeli
biznesowych opartych na cyfryzacji i sieci internetowej)

SRODOWISKO I KLIMAT (Pomyst zaktada dzialania w zakresie rozwoju energii odnawialnej, poprawy
jakosci powietrza, efektywnos$ci energetycznej, dziatan edukacyjnych zwigkszajacych $wiadomosc¢
w sferze zmian klimatycznych)

ZMIANY DEMOGRAFICZNE (Pomyst zaklada przeciwdziatanie starzeniu si¢ spoteczenstwa, migracje
zarobkowa, edukacyjna lub wspiera osoby mtode zamieszkujace obszar objety LSR)

PARTNERSTWO (czy do realizacji pomystu zaangazowani zostang inni partnerzy)

Fiszki projektowe : M¢j projekt jest:

innowacyjny — wprowadza nowy lub istotnie ulepszony produkt/ ustuge/ proces na obszarze catej LGD

,,Powiatu Swidwinskiego” - innowacja produktowa, ustugowa lub marketingowa,

jest zwigzany z cyfryzacja tj. zaktada dziatania w zakresie upowszechniania nowych technologii i modeli

biznesowych opartych na cyfryzacji i sieci internetowej,

przeciwdziata zmianom klimatu tj. zaktada dziatania w zakresie rozwoju energii odnawialnej, poprawy

jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej, dziatan edukacyjnych zwigkszajacych swiadomos¢ w sferze

zmian klimatycznych,
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e przeciwdziata niekorzystnym zmianom demograficznym tj. starzenie si¢ spoteczenstwa, migracje
zarobkowe, wyludnianie

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060. Na kazdym etapie zapewniono otwarty i niedyskryminujacy, w szczegdlnosci ze wzgledu na plec, rase,
kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady
polityczne lub wszelkie inne poglady, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie,
niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualng, dostep lokalnej spotecznosci do réznych form partycypacji.
Spotkania konsultacyjne organizowane byly w miejscach dostepnych bez barier architektonicznych dla wszystkich
mieszkancéw, w tym o0sob ze specjalnymi potrzebami. Godziny konsultacji byly zréznicowane, aby zapewnic
mozliwo$¢ udziatu zarowno osobom niepracujagcym jak i pracujagcym. Kazdy mieszkaniec mial zapewniony rowny
dostep do zglaszania uwag i wyglaszania swoich opinii. Umozliwienie sktadania fiszek projektowych oraz ankiet w
formie elektronicznej oraz papierowej zapewnilo rowny dostep do tej formy partycypacji dla wszystkich
mieszkancow, bez wzgledu na ich poziom umiejetnosci cyfrowych.
Proces przygotowania LSR prowadzony byt w sposob zapewniajacy brak znaczacego przewidywalnego wptywu na
bezposrednie 1 posrednie skutki dla szesciu celow srodowiskowych:
1. niewyrzadzanie szkod dla tagodzenia zmian klimatu
2. Niewyrzadzanie powaznych szkod dla adaptacji do zmian klimatu
3. Niewyrzadzanie powaznych szkdd dla zréwnowazonego wykorzystywania i ochronie zasobow wodnych
i morskich
4. Niewyrzadzanie powaznych szkod gospodarce o obiegu zamknigtym, w tym zapobieganiu powstawaniu
odpadow i recyklingowi,
5. Niewyrzadzanie powaznych szkdd zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli, jezeli prowadzi
do znaczacego wzrostu emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub ziemi
6. Niewyrzadzanie powaznych szkdod ochronie i odbudowie biordéznorodnosci i ekosystemow.

Zasady te stosowane beda rowniez w trakcie wdrazania LSR, realizowane przedsiewzigcia beda musiaty zapewniac
poszanowanie wyzej wymienionych postanowien i zasad.

I11.3 Analiza przyjecia lub odrzucenia wnioskéw z konsultacji

LGD ,Powiatu Swidwinskiego” dokonala analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow
z konsultacji: Wigkszo$¢ 0sob korzystajacych z indywidualnych konsultacji byta zainteresowanych pozyskaniem
dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej w formie ryczattu, przy 100% bezzwrotnym dofinansowaniu i przy
kwocie premii co najmniej 100 tys. zt. Po uzyskaniu informacji o braku mozliwosci uzyskania takiej formy wsparcia
rezygnowali nawet ze ztozenia fiszki projektowej, czy wypehnienia ankiety. Glownie byly to osoby zainteresowane
inwestowaniem w ustugi turystyczne i okototurystyczne, budowlane oraz drobne ustugi dla lokalnej spotecznosci.
Wsréd osob planujacych rozszerzenie dziatalnosci gospodarczych dominowaly ustugi z branzy turystycznej
i ustug okoloturystycznych, produkcji zywnosci, rehabilitacji, produkcji maszyn, ustug warsztatowych.
Organizacje pozarzadowe oraz mieszkancy zglaszali m.in. potrzeby wsparcia dla kontynuacji wczesniej
poczynionych inwestycji infrastrukturalnych oraz w zakresie dostgpu do ustug dla lokalnej spolecznosci,
m.in. $wietlic wiejskich, modernizacji czy budowy placow zabaw i innych miejsc infrastruktury rekreacyjnej oraz
organizacji szkolen, warsztatow i spotkan aktywizujacych lokalng spolecznos¢.

Wszystkie propozycje zostaly zebrane i wstepnie zweryfikowane po czym przeanalizowano wszystkie zgloszone
uwagi i dokonano odpowiedniej aktualizacji tresci poszczegélnych dokumentéw. Podczas narad Grupy roboczej
ds. opracowania LSR dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji.
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II1.4. Wykorzystanie z danych z konsultacji spolecznych do opracowania LSR

Whioski z konsultacji indywidualnych, warsztatow grupowych, podsumowania ankiet i fiszek projektowych
przyczynity sie¢ do wypracowania przedsiewzie¢ w zakresie 2 gtownych celow LSR:

CEL 1. Rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejscie poprawiajace
jako$¢ zycia mieszkancow, szczegdlnie ludzi mtodych do 25 r.z.,

Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie aktywnosci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej mieszkancow obszaru
objetego LSR;

Przedsiewzigcie 1.2. Rozwoj gospodarczy 1 wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich;

Przedsiewziecie 1.3 Lokalna spotecznos$¢ zrodtem rozwoju obszaru LGD;

CEL 2. Rozwdj obszaru dziatania LGD oparty o lokalne zasoby i spotecznos¢ lokalng. Na podstawie uzyskanych
wynikow konsultacji wypracowane zostaly nastepujace przedsiewzigcia:

Przedsiewziecie 2.1. Rozwo6j malej infrastruktury publicznej i poprawa dostgpu do wustug lokalnych
w sposob chronigcy srodowisko/nieprowadzacy do jego degradacji;

Przedsiewziecie 2.2. Dzialania majace na celu zachowanie dziedzictwa polskiej wsi.

II1.5. Partycypacja we wdrazaniu LSR

Praca nad Lokalng Strategia Rozwoju to nie tylko jej napisanie ale rowniez wieloletni proces jej wdrazania. Jest to
dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na biezace potrzeby obszaru nim objetego.
Stowarzyszenie bedzie stale monitorowaé postgpy realizacji poszczegdélnych przedsiewzig¢ i wskaznikdéw
zgodnie  z zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby moéc realizowaé LSR w sposob partycypacyjny
Stowarzyszenie bedzie w ciaglym kontakcie z lokalng spotecznoscia poprzez zamieszczanie informacje
zamieszczone na stronie, portalach spotecznosciowych i wysytanie wiadomosci e-mail do cztonkéw LGD. Sposoby
komunikacji oraz motywowania lokalnej spotecznosci do wziecia udzialu w procesie rozwijania LSR zostaty opisane
w Planie Komunikacji z lokalng spotecznoscia.
Podstawg aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju bedg m. in.:
v wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X LSR;
v wnioski, uwagi, pomysly, propozycje, inicjatywy zgtoszone poprzez formularz kontaktowy umieszczony na
state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD, beda stale monitorowane przez pracownikow
LGD i przekazywane do analizy na Zarzadzie. Zmiany LSR beda konsultowane z lokalna spoteczno$cia
poprzez zamieszczenie na stronie internetowej LGD przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zebranie
Cztonkoéw. Propozycje zmian wychodzace od mieszkancow, wnioskodawcow, grantobiorcéw, cztonkoéw
organéw LGD beda szczegdtowo analizowane przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.
v' Zmiany w LSR wynikajgce z zalecen organow nadzoru i instytucji zarzadzajacych oraz ze zmian przepisow
prawa nie wymagaja przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)
Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem o0sob fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia

i dzialajacym na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nasza wspotpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw
spotecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkdéw rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej. Czlonkowie stowarzyszenia udzielajg si¢ w nim poprzez aktywny udzial w Walnych
Zebraniach Czlonkow, uczestniczg w posiedzeniach organdéw, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych, grupach
roboczych i w wyjazdach studyjnych. Komunikacja z cztonkami stowarzyszenia odbywa si¢ osobiscie, telefonicznie,
poprzez mailing, wiadomo$ci sms, stron¢ internetowa i portale spotecznosciowe. W wyniku doswiadczen
i trudnosci w trakcie trwania pandemii COVID-19, stowarzyszenie wprowadzito mozliwos¢ komunikacji rowniez
droga elektroniczng, wprowadzajac Posiedzenia Zarzadu zdalne. W trakcie trwania pandemii COVID-19
stowarzyszenie wprowadzito mozliwo$¢ komunikacji rowniez drogg elektroniczng. Cztonkowie Stowarzyszenia
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maja prawo zglasza¢ propozycje/inicjatywe do realizacji przez LGD. Zasady podejmowania decyzji, zakresy
czynnosci poszczegolnych organow sg szerzej opisane w Regulaminach poszczegolnych organow.

Partnerstwo na obszarze LSR

Partnerstwo to przede wszystkim rowne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej strony. Dlatego
tez patrzac dtugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachecato do wspdtpracy lokalna spolecznosé¢
poprzez umozliwienie im zglaszania nowych inicjatyw/pomystow, ktore beda mogly by¢ realizowane w ramach LSR.

Mozliwe to bedzie poprzez ankiete zamieszczona na stronie internetowej LGD- “Powiatu Swidwinskiego”. Nalezy
mie¢ tu na uwadze, ze zglaszane propozycje moga skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD bedzie weryfikowata
zgloszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie informowata
za posrednictwem poczty elektronicznej. W ramach LSR planowane sg do realizacji projekty realizowane
w partnerstwie. Ma to na celu zachgcanie podmiotéw z obszaru planowanego do objgcia LSR do zwigkszenia
wspotpracy. Podmioty zachgcane beda do realizacji operacji w partnerstwie poprzez preferowanie podczas wyboru
operacji realizowanych w partnerstwie w ramach Przedsiewzigcia 2.1 Rozwd¢j malej infrastruktury publicznej
i poprawa dostgpu do uslug lokalnych w sposéb chronigcy srodowisko/nieprowadzacy do jego degradacji.
Partnerstwo pomiedzy podmiotami realizowane bedzie réwniez poprzez wzajemne oddziatywanie na siebie
sektorow publicznego, spotecznego (NGO) i gospodarczego (biznes) w realizacji poszczegolnych operacji w ramach
LSR, co zostalo opisane w rozdziale V. Spdjnos¢ i synergia. LGD moze wesprze¢ zarowno lokalne,
jak i ponadlokalne inicjatywy realizowane przez organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne z obszaru LSR.
Uwzglednia si¢  wykorzystanie  wsparcia  finansowego z  programow  regionalnych, krajowych
oraz innych programow UE.

AKktywizacja ludzi mlodych

Ludzie miodzi zostali zaangazowani w proces przygotowania strategii w postaci spotkania konsultacyjnego
z mlodziezg uczgszczajaca do szkot ponadgimnazjalnych w powiecie §widwinskim. Potencjal oraz potrzeby
wskazane przez ludzi mlodych zostaty wykorzystane do opracowania celow i przedsigwzi¢é przeznaczonych do
realizacji w ramach LSR.

W trakcie konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe aktywizacji ludzi mtodych, ktorzy
bardzo mocno odczuli skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ pandemii
COVID-19. Zamknigcie szkotl oraz izolacja od rowie$nikow niekorzystnie wplyneta na zdrowie psychiczne
srodowiska mlodziezowego, pogorszylo si¢ ich samopoczucie i satysfakcja z zycia. Dodatkowo mtodziez
wskazywala na brak perspektyw rozwojowych na obszarze LSR. Dlatego tez zdecydowano na umieszczenie w Planie
dziatania operacji na rzecz aktywizacji ludzi mtodych. W ramach aktywizacji ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
w trakcie realizacji LSR zaplanowano dziatania w ramach operacji wlasnej oraz w ramach projektow grantowych.
Dziatania te opisane zostaly w rozdziale VI Cele i wskazniki, Rozdziale VIII Plan Dziatania oraz w Rozdziale 1X
Plan finansowy.

AKtywizacja seniorow

Aktywizacja seniorow odbywa si¢ zarowno na etapie przygotowania, jak i realizacji LSR. Zorganizowane zostaty
spotkania konsultacyjne z seniorami, podczas ktorych uczestnicy dokonali analizy obszaru, wskazali jego potencjat
oraz potrzeby do realizacji. Dane uzyskane podczas tych konsultacji wykorzystane zostaty na etapie konstruowania
celow 1 przedsiewzig¢ w ramach LSR.

Dziatalno$¢ seniorow na obszarze planowanym do objecia LSR jest zréznicowana w zaleznosci od gminy
tj. na obszarze Gminy Swidwin, Miasto Swidwin, Polczyn Zdréj i Stawoborze funkcjonuja Kluby Seniora oraz
Zwiazki lub Kota Emerytow, Rencistow i Inwalidow. W gminie Brzezno i Rabino nie ma sformalizowanych
podmiotéw na rzecz wsparcia senioréw. LGD -”Powiatu Swidwinskiego” planuje obja¢ wsparciem osoby starsze po
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60 r.z. poprzez warsztaty z aktywizacji spotecznej i zdrowotnej. Dziatania te finansowane beda ze srodkow innych
niz EFS+1 EFFROW.

Wlaczenie senioréw do wspoélpracy jest widoczne strukturze zarzadu - dwéch czlonkéow Zarzadu jest powyzej
60 r.z. co potwierdza KRS.

Wsparcie grup osob w niekorzystnej sytuaciji

Z analizy danych pozyskanych w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz grupy roboczej wynika, iz na obszarze
planowanym do objgcia LSR wylonity si¢ nastgpujace grupy w niekorzystnej sytuacji:

e osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po- PGR;

e 0soby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie.
Wsparcie dedykowane osobom z grup w niekorzystnej sytuacji opisane zostato w rozdziale VI.

Innowacyjnosé

Animowanie do wdrazania innowacyjnosci jest jedna z siedmiu podstawowych cech podejscia Leader. Pojecie

innowacji pochodzi z jezyka tacinskiego innovare czyli ,tworzenie czego$ nowego". Uzywa si¢ czesto definicji,

ktora upraszczajac mowi, iz innowacja jest procesem polegajacym na przeksztatceniu istniejacych mozliwosci

w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego za stosowania. Planujemy animowa¢ lokalna spoleczno$é

do wdrazania innowacji m.in. poprzez edukacje¢ i zwigkszanie §swiadomosci, wspolprace oraz wymiane wiedzy,

tj.:

e wspieranie inicjatyw dot. innowacyjnych metod aktywizacji mtodziezy np. wyjazdy studyjne, targi
przedsigbiorczosci itp.;

e wspierania inicjatyw spolecznych w zakresie organizacji szkolen z zakresu nowych technologii IT,
w tym obstugi komputera i Internetu;

e premiowanie w Kryteriach wyboru operacji innowacyjnych, moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ilosci
wdrazanych innowacji- dla przedsigwzigcia 1.3;

e wspieranie spotecznosci lokalnej w zakresie tworzenia stron www, w tym dla KGW i OSP;

e szkolenia dla beneficjentow w zakresie otrzymania wsparcia i uwzgledniajgce temat wdrazania innowacyjnos$ci-
prowadzone przed kazdym konkursem.
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Obszar LSR — Powiat Swidwinski — potozony jest w $rodkowej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego,
w sercu wojewodztwa pomigdzy najwickszymi o$rodkami Szczecinem i Koszalinem, blisko réwniez maja
mieszkancy Gdanska i Berlina. Kluczowym o$rodkiem w skali obszaru jest miasto Swidwin (siedziba wtadz
powiatowych), w ktorym w 2020 r. zamieszkiwato 4 971 osob, czyli 33,58% catej ludnosci obszaru LSR. Niestety
obszar ten wyrdznia si¢ bardzo niekorzystnie na tle regionu i Polski. Drecza go problemy demograficzne,
gospodarcze i spoteczne, aich kumulacja jest tak duza, ze pie¢ gmin wchodzacych w sklad obszaru LGD zostaly
wskazane jako zagrozone trwalg marginalizacjq.

Obszar LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” zlokalizowany jest terenie Specjalnej Strefy Wiaczenia, z wyjatkiem
gminy miejskiej Swidwin- Jest to obszar gdzie skumulowane sa tereny wiejskie charakteryzujace sie niskimi
szansami rozwojowymi oraz wymagajace wsparcia procesow spoteczno-gospodarczych. Powiat §widwinski oraz
inne obszary objete Specjalng Strefa Wiaczenia charakteryzuja si¢ niekorzystnymi uwarunkowaniami z punktu
widzenia dostepnosci komunikacyjnej oraz istniejacej infrastruktury spotecznej. Obszary te cechuje ponadto niska
atrakcyjnos$¢ gospodarcza i wysoka stopa bezrobocia - 14,7% w 2020 r. (dane GUS). Koncentracja powiatow
marginalizowanych o najwyzszej stopie bezrobocia wystepuje w centralnej i wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Jest to zwigzane miedzy innymi z wcigz nieprzezwyciezonymi problemami strukturalnymi
spowodowanymi likwidacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych oraz ograniczonymi endogenicznymi potencjatami
rozwojowymi obszaréw wiejskich. Liczne miejscowosci, w ktorych funkcjonowaly dawniej Panstwowe
Gospodarstwa Rolne koncentrujg si¢ w nich liczne problemy, ktore wymagaja zarowno duzych naktadow
inwestycyjnych (np. na poprawe jako$ci przestrzeni publicznych), jak i prob ponownego wiaczenia spotecznego
mieszkancow. Czgs¢ z nich charakteryzuje ,,syndrom wyuczonej bezradno$ci”, przenoszony na kolejne pokolenia,
ktéry zniechgca do udziatu w jakichkolwiek formach aktywizacji. Stad innowacyjne podejscie LGD - “Powiatu
Swidwinskiego” do tego problemu i polaczenie srodkéw PS WPR i EFS+ w pierwszym celu LSR, stymulujacym
wlaczenie spoleczne.

Obszar LSR jest obszarem o charakterze rolniczym. Grunty rolne zajmuja powierzchni¢ 52 248,95ha, czyli niemal
50% powierzchni powiatu. Pod wzgledem obszaru terenéw nadajacych si¢ pod uprawy powiat §widwinski plasuje
sie w czotdwce wojewodztwa, w zwigzku z czym w jego gospodarce rolnictwo, a takze zwigzane z nim wytwarzane
produkty rolno-spozywcze, a takze gospodarstwa agroturystyczne znajdujace sie na naszym obszarze odgrywaja
istotng role. Powiat §widwinski ma korzystne warunki naturalne do produkcji rolniczej, zréznicowane jednak pod
wzgledem jakosci gleb w poszczegdlnych gminach. Zgodnie z danymi spisu rolnego za 2020 rok $rednia
powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwach indywidualnych powyzej 2 ha na terenie powiatu §widwinskiego
ksztattowatla si¢ w przedziale od 24,01 do 31,00 ha. Na terenie obszaru LSR znajduja si¢ 1542 indywidualne
gospodarstwa rolne, dominujg mate gospodarstwa o warto$ci ekonomicznej do 25 tys. Euro —tacznie jest ich 1172.
Na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2020 Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2020 r. w indywidualnych gospodarstwach rolnych na terenie powiatu $widwinskiego
pracowato 2857 cztonkoéw rodzin rolnikow (domownikow).

Tabela IV.1 Liczba gospodarstw rolnych na obszarze LSR wedlug wielkosci ekonomicznej

Ogotem 0-2 2-4 4-8 8- 15-25 25— 50-100 | 100-500 | 500-1000 | 1000
15 50 i wiecej
1542 436 191 254 171 120 145 114 104 I

zrodto:https://szczecin.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/spisy-powszechne/charakterystyka-gospodarstw-rolnych-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-
powszechny-spis-rolny-2020,7,2.html
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W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 zidentyfikowano w kraju obszary zagrozone trwata
marginalizacja, tacznie 755 gmin. Na obszarze dziatania LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” wystepuje pie¢ gmin
zagrozonych trwala marginalizacja. Ujecie gmin w wykazie gmin zagrozonych trwala marginalizacja
podyktowane byto opodznieniami urbanizacyjnymi tego terenu. Na tym obszarze szczegélnie doskwieraja
mieszkancom jest rowniez staba dostgpnos¢ komunikacyjna. Na bariere niskiej dostepnosci transportowej sktadaja
si¢ przede wszystkim dwa czynniki. Pierwszy ma charakter infrastrukturalny, drugi organizacyjno-ustugowy.
Czynniki te w duzej mierze odpowiedzialne sg za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi
aktualny problem obszaru LSR. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym wyzwaniem
demograficznym dla obszarow marginalizowanych jest depopulacja, potaczona ze starzeniem si¢ mieszkancow
obszaru LSR, na ktore to wyzwania powinno si¢ oddziatywac szczegdlnie dostepnymi dziataniami w ramach LSR
2023-2027.

Tabela IV.2. Lista gmin zagrozonych trwalg marginalizacja: programowanie 2021-2027

Nr TERYT Nazwa gminy Powiat Wojewodztwo

1 321602 Brzezno Swidwinski Zachodniopomorskie
2. 321603 Polczyn-Zdroj Swidwinski Zachodniopomorskie
3. 321604 Rabino swidwinski Zachodniopomorskie
4 321605 Stawoborze Swidwinski Zachodniopomorskie
5. 321606 Swidwin Swidwinski Zachodniopomorskie

Zrodto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
file:///C:/Users/HP/Downloads/Zaktualizowana_lista_gmin_zagro%C5%BConych_trwa%C5%82%C4%85_marginalizacj%C4%85, programowanie_2021-

2027.pdf

Dane statystyczne jasno pokazuja, Ze liczba ludno$ci w gminach obszaru LSR spada. Ogélna liczba ludnos$ci
na obszarze LSR spadla o 4 855 o0s6b w poréwnaniu z danymi na 31.12.2010 r. Niekorzystne wskazniki liczby
ludnosci w tych gminach dodatkowo obcigzone sg rosnacg dynamikg poglebiania si¢ niekorzystnych zmian
demograficznych. Przewidywane utrzymanie si¢ trendu demograficznego poglebiajacego starzenie sie
spoteczenstwa, czynig koniecznymi dziatania zmierzajace do maksymalizacji wykorzystania zasobow kapitatu
ludzkiego. Zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancéw moze dodatkowo poglebiaé te trudnosci, jesli nowe inwestycje
mieszkaniowe nie bedg koncentrowane w ramach istniejacych jednostek osadniczych (zageszczanie zabudowy).
Nizsza gesto$¢ zaludnienia negatywnie wplywa rowniez na uwarunkowania gospodarcze, co nie sprzyja
podejmowaniu decyzji przez przedsigbiorcow o inwestowaniu (wysokie koszty dostarczenia mediéw, problemy
komunikacyjne, problemy z pozyskaniem kwalifikowanych pracownikow, itp.). Jednymi z najwazniejszych
czynnikow wplywajacych na przyszly stan rynku pracy sa uwarunkowania demograficzne, a sposrod nich zwlaszcza
struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Od 2012r. obserwowany jest na terenie obszaru LSR systematyczny
spadek odsetka oséb w wieku produkcyjnym. W 2012 r. na terenie powiatu Swidwinskiego zamieszkiwatlo
31 876 0s6b w wieku produkcyjnym, natomiast w 2020 r. - 26 249 oséb. Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany
jest proces starzenia si¢ spoteczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,,podwdjnego starzenia si¢ ludnosci”, wyrazone
szybszym, w poréwnaniu do catej populacji, wzrostem liczby osob w wieku 65 lat i wigcej oraz osoéb w wieku 80 lat
i wigcej. Na obszarze LSR, podobnie jak w calym Kkraju i regionie, niezmiennie ro$nie liczebnos$¢ grupy oséb
w wieku 65 lat i wiecej w ogolnej populacji ludnosci. Wedtug prognozy liczebnos¢ tej grupy bedzie nadal si¢
zwigkszac.

Skala zagrozenia wykluczeniem spolecznym w powiecie Swidwinskim jest bardzo wysoka, §wiadczg o tym
wszystkie podstawowe wskazniki tj. stopa bezrobocia, wskaznik zatrudnienia oraz wspolczynnik aktywnos$ci
zawodowej. Stopa bezrobocia od lat jest znacznie wyzsza niz w Polsce i prawie dwukrotnie wyzsza w 2020 r. niz
w wojewodztwie zachodniopomorskim.
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Tabela 1V.3. Stopa bezrobocia w latach 2016-2022.

Stopa bezrobocia [%0] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Powiat Swidwinski 17,8 16,0 14,5 12,4 14,7 129 13,1
Zachodniopomorskie 10,9 8,5 7,4 6,8 8,4 7,3 6,7
Polska 8,2 6,6 5,8 52 6,3 5,8 5,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

W przypadku charakterystyki zjawiska bezrobocia wazna jest nie tylko znajomos¢ stopy bezrobocia informujacej
0 udziale osob bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo, ale takze znajomo$¢ struktury bezrobocia. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w Wojewodztwie Zachodniopomorskim na koniec 2020 roku wyniosta 8,4%. Trend
spadkowy stopy bezrobocia zarowno w Polsce, jak i w wojewodztwie zachodniopomorskim zostat przerwany przez
epidemie wirusa SARS-CoV-2. Wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego i wigzacych si¢ z nim obostrzen
w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych wptyneto na wszystkie wskazniki rynku pracy. Zagrozeniem dla
rozwoju obszaru LSR bedzie starzenie si¢ spoteczenstwa znaczaco wptywajace na rozwoj niektorych rodzajow ustug
dla tej czgsci spoteczenstwa (np. ustugi opiekuncze i zdrowotne). Struktura wieku mieszkancow obszaru LSR
w ostatnich 20 latach zdecydowanie przesuneta si¢ w kierunku spoteczenstwa starzejacego si¢. Jak wskazujg trendy
demograficzne w tym zakresie (z lat 2013-2018) ciagle ro$nie odsetek 0sob starszych (65 lat i wigcej) w populacji
oraz ich proporcja w stosunku do os6b mtodszych. Coraz mniej korzystne staja si¢ relacje migdzy poszczegdlnymi
ekonomicznymi grupami wieku ludnosci, co obrazuja czastkowe wspolczynniki obcigzenia demograficznego. Udziat
liczby 0s6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu
na koniec 2020 r. wynosi 41,12%. Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gminie
Potczyn — Zdr6j (42,16%). We wszystkich gminach obszaru odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest wyzszy
niz w skali kraju. W tym kontekScie zagrozeniem dla obszaru bedzie postgpujace starzenie si¢ mieszkancow.
Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktoérych bedzie przybywato. Moga
wystapi¢ niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odptyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu,
choc¢by dlatego, ze migracje dotyczg w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych. Zagrozeniem
dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz kapitalu ludzkiego przez zagranice i bardziej konkurencyjne miasta
i gminy w Polsce.

Tabela IV.4. Udzial liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw obszaru
objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r.

Liczba oséb w wieku Liczba os6b w wieku | Liczba osob w wieku | Liczba mieszkancéw | Udzial liczby os6b w
Gmina przedprodukcyjnym na | poprodukcyjnym na | nieprodukcyjnym na | na obszarze LSR na | wieku
obszarze LSR na | obszarze obszarze LSR na dzien 31.12.2020r. | nieprodukcyjnym w
dzien 31.12.2020r. LSR na dzien 31.12.2020r. liczbie mieszkancow
dzien 31.12.2020r.
miejska 2679 3539 6218 14971 41,53%
Swidwin
Brzezno 530 570 1100 2 667 41,24%
Potczyn - 2262 3689 5951 14116 42,16%
Zdréj
Rabino 585 736 1321 3395 38,91 %
Stawoborze | 733 822 1555 3938 39.49 %
wiejska 1 050 1138 2188 5495 39,82%
Swidwin
Powiat 7839 10 494 18 333 44 582 41,12 %
Swidwinski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS
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Wplyw na stabilno$¢ demograficzng obszaru maja rowniez migracje, ktore kreuja nie tylko wielko$¢ populacji
na danym obszarze, ale rowniez wplywaja na jej struktur¢ wiekowa i majg kluczowe znaczenie dla ksztaltowania
tzw. prostej zastepowalno$ci pokolen. Nastepuje powolny, acz systematyczny spadek liczby mieszkancéw obszaru
LSR. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogo6tem zameldowania - wymeldowania) wynosito -121, najwyzsza
ujemna warto$¢ wskaznika odnotowana zostata w gminie miejskiej Swidwin (-60), natomiast dodatnia - w Gminie
Stawoborze (+13). Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikow determinujacych zmiang miejsca zamieszkania jest
czynnik ekonomiczny, ujemny wskaznik migracji $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania
w nim mlodych oséb. Trend negatywny jest nadal bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju
1 regionu.

Tabela 1V.5. Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Zameldowania ogétem na Wymeldowania ogétem na Liczba mieszkancow na | Saldo migracji; ogolem

Gmina obszarze LSR na obszarze LSR na obszarze LSR na (zameldowania -

dzien 31.12.2020r. dzien 31.12.2020r. dzien 31.12.2020r. wymeldowania)
miejska Swidwin 128 188 14 971 -60
Brzezno 46 34 2 667 +12
Potczyn - Zdrgj 159 196 14116 -37
Rabino 29 55 3395 -26
Stawoborze 59 46 3938 +13
wiejska Swidwin 75 98 5495 -23
Powiat 496 617 44 582 -121

Swidwinski

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Podsumowujac przeprowadzong analize danych statystycznych stwierdzi¢ nalezy, iz jednym z wigkszych problemow
obszaru LGD jest niz demograficzny i starzejace si¢ spoleczenstwo. Zauwazalne sg wyrazne tendencje spadkowe
ludnosci w  wieku produkcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku nieprodukcyjnym. W prognozach
dtugoterminowych przewiduje sig, ze tendencja spadkowa bedzie si¢ poglebiata w kolejnych latach.

Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych w PUP na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na 31.12. 2020 r. wynosi 7,30% i jest zréznicowany
w skali gmin czlonkowskich LGD. Najbardziej niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie Potczyn
— Zdréj (8,68%), najkorzystniejsza w Gminie Miejskiej Swidwin ( 5,91%), w pozostalych gminach wskaznik ten
plasuje si¢ na srednim poziomie w stosunku do catego obszaru LSR.

Tabela IV. 6. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku
rodukcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Liczba bezrobotnych | Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym | Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w

Gmina na dzien 31.12.2020r. | 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni | liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
Swidwin 543 9195 5,91
Brzezno 129 1675 7,70
Potczyn - Zdroj 740 8523 8,68
Rabino 163 2181 7,47
Stawoborze 177 2515 7,04
Swidwin 263 3496 7,52
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Powiat 2015 27 585 7,30
Swidwinski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-gospodarczych ostatnich lat osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby
nie posiadajace kwalifikacji zawodowych sg rzadziej zatrudniane i w najwigkszym stopniu zagrozenie bezrobociem.
Potrzeby 0s6b zaliczonych do grupy w niekorzystnej sytuacji Wynikaja z prowadzonych badan wtasnych jak rowniez
konsultacji z mieszkancami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podaza pracy,
a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrdd osob zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowig osoby bez
kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z mata mobilnoscia. Niskie wyksztalcenie jest jedng z gtéwnych przeszkod
w skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkcyjnych
1 ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich
kwalifikacjach, specjalistow. Dlatego niska jako$¢ i struktura wyksztalcenia, ktora nie odpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, staje si¢ gldowna przyczyng bezrobocia wérdd okreslonej grupy osob. Podczas konsultacji
z ludzmi mtodymi a takze z seniorami wskazywano, iZ jedna z przyczyn bezrobocia jest tez niedostosowanie
kierunkow ksztalcenia do potrzeb rynku oraz zbyt mala liczba zakladow pracy oferujacych atrakcyjne
warunki zatrudnienia. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moze zniechgcac
pracodawcow do zatrudnienia mtodych os6b. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza si¢ na obszarach zdegradowanych
do ktérych mozna zaliczy¢ tereny dawnych PGR-6w. Analiza potrzeb i potencjatu obszaru pokazuje problem tzw.
dziedziczonej bezradno$ci mieszkancow bytych PGR-6w, towarzyszy temu brak checi aktywizowania
si¢ i samodzielno$ci. Rozwiazaniem problemu niedopasowania obu stron rynku pracy jest mozliwo$é
pozyskania wsparcia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz podniesienie kwalifikacji zawodowych.
Wedhug stanu na dzien 31.12.2020r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Swidwinie zarejestrowanych byto 2015
0sob_bezrobotnych, w tym 1133 kobiety, co stanowi 56,2 % ogétu bezrobotnych. Udzial pobierajacych zasitek
dla bezrobotnych na dzien 31.12.2020r. wynosit — 21,9 %, na koniec 2019 r.- 27,1 %, na koniec 2018 r. — 23,7 %,
na koniec 2017 r. — 21,9 %, na koniec 2016 r. — 23,2 %, na koniec 2015 r.- 19,9 %, na koniec 2014 r. - 19,9 %,
na koniec 2013 . - 18,8%. W porownaniu do poprzednich lat obserwujemy wzrost 0sob bezrobotnych uprawnionych
do pobierania zasitku.

Tabela IV.7. Liczba o0séb bezrobotnych na obszarze LSR

Wzrost /spadek
L.p. Miasto/ Gmina Stan na Stan na w stosunku
31.12.2019r. 31.12.2020r. do poczatku roku

1 Gmina Brzezno 111 129 +18
2 Gmina Rabino 151 163 +12
3 Gmina Stawoborze 142 177 +35
4. Miasto Swidwin 458 543 +85
5 Gmina Swidwin 251 263 +12
6. Gmina Polczyn-Zdroj 601 740 +139

Razem 1714 2015 +301

Zrédto : Sytuacja na rynku pracy w powiecie $widwiniskim wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Tabela 1V. 8 Liczba os6b bezrobotnych z prawem do zasitku

Z prawem do zasitku
Obszar ogélem kobiety udziat % kobiet do [o,41em kobiety
ogotu
Powiat Swidwinski 2015 1133 56,2% 442 243
Gmina Brzezno 129 73 56,6 % 24 12
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Gmina Rabino 163 78 47,9 % 46 20
Gmina Stawoborze 177 89 50,3 % 39 20
Miasto Swidwin 543 321 59,1 % 111 69
Gmina Swidwin 263 152 57,8 % 63 34
Gmina Polczyn-Zdroj 740 420 56,8 % 159 88

Zrédlo : Sytuacja na rynku pracy w powiecie Swidwiriskim wg stanu na dzier 31.12.2020 r.

Wazrost ilosci 0s6b bezrobotnych od poczatku roku nastgpit we wszystkich gminach znajdujacych sie na obszarze
objetym LSR.

Najwigksza grupe bezrobotnych stanowig osoby w przedziale wieckowym od 25 do 34 lat — 585 0sdb i stanowig oni
29 % ogotu zarejestrowanych. Wskaznik ten utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, co raczej nie jest budujacym
zjawiskiem i $wiadczy o slabym rynku pracy, gdyz coraz miodsza grupa bezrobotnych generuje nam dlugotrwale
bezrobocie. Zgodnie z danymi uzyskanymi z PUP w Swidwinie bezrobotni powyzej 50 roku zycia stanowia 24,6 %
ogotu. Najliczniej reprezentowana w statystykach grupg pod katem wieku zarejestrowanych bezrobotnych sa osoby
w przedziale 25-34 - grupa liczy 585 osoby (29,0 %), z czego ponad 68% tej grupy to kobiety. Swiadczy
to o tym, ze kobiety najczesciej pozostaja w domu z powodu wychowywania dzieci. Podczas konsultacji w ramach
przeprowadzanej diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru wskazywano na brak opieki nad dzie¢mi (ztobki,
przedszkola) jako jedna z przyczyn wykluczenia kobiet na rynku pracy. Zauwazono, ze kobiety maja problem
z wejsciem na rynek pracy po okresie wychowywania dziecka ze wzgledu na stagnacje oraz niskie kwalifikacje.

Tabela IV.8. Liczba os6b bezrobotnych w podziale na wiek

Ogolem w tym kobiet
L.p. Wiek Tlo§¢ % Tos¢ %

1 18-24 227 11,33 132 11,7
2 25-34 585 29,0 399 35,2
3 35-44 488 24,2 294 25,9
4. 45-54 392 19,4 200 17,7
5 55 -59 215 10,7 108 9,5
6 Pow. 60 108 54 0 0,0

RAZEM 2015 100 1133 100

Zrodho: Sytuacja na rynku pracy w powiecie §widwinskim wg stanu na dzien 31.12.2020 roku

Bezrobotni wedlug wyksztalcenia

Najwigksza grupe bezrobotnych stanowig osoby posiadajace wyksztalcenie gimnazjalne i1 ponizej, jest to grupa
644 os6b, w tym 323 kobiety i stanowig oni 32,0 % ogodtu bezrobotnych. Charakteryzujac zarejestrowanych
bezrobotnych pod wzgledem posiadanego przez nich wyksztalcenia mozemy stwierdzi¢, iz przewazaja osoby bez
wyuczonego zawodu. Do grupy tej zaliczymy zarowno absolwentow licedw ogolnoksztalcacych jak réwniez tych,
ktorzy zakonczyli edukacje na poziomie szkoly podstawowej czy gimnazjum (43,0 %). Nastepng liczng grupe
stanowig bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, jest to grupa 623 osob (30,9 % ogohu
zarejestrowanych). Osoby z wyksztatceniem wyzszym, ktérych w ewidencji PUP jest najmniej (6,9 %), maja wigksze
oczekiwania wobec przysztej pracy, ale jednoczesnie sa bardziej mobilne i nie ograniczaja obszaru poszukiwania
pracy do miejsca zamieszkania.
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Tabela IV.9. Zestawienie bezrobotnych wg. posiadanego wyksztalcenia przedstawiono ponizej:

+ wzrost
Stan na 31.12.2020r. - spadek
L Wyksztalcenie S il S22 % % w stosunku do stanu na
P Y koniec 2019r.
1. Wyzsze 133 7,8 140 6,9 +7
p. |Policealne 343 20,0 386 19,2 +43
1 $rednie techniczne
. + 46
3. | Ogolnoksztalcace 176 10,3 222 11,0
Zasadnicze zawodowe 523 30,5 623 30,9 + 100
Gimnazjalne i ponizej 539 31,4 644 32,0 + 105
el 1714 100 2015 100 +301

Zrodo : Sytuacja na rynku pracy w powiecie $widwiniskim wg stanu na dzien 31.12.2020 roku

Tabela 1V.10. Bezrobotni wedlug stazu pracy i czasu pozostawania bez pracy wg stanu na dzien 31.12.2020r.

Staz pracy Bezrobotni Czas pozostawania bez pracy w miesigcach
ogolem
Razem | % z‘ég}’eTy % Do 1 1-3 3-6 612 | 1224 |>24
Do 1 roku 355 17,6 238 21,0 28 65 53 78 65 66
1-5 569 28,3 355 31,3 41 96 66 149 124 93
5-10 357 17,7 198 17,5 30 64 51 94 70 48
10-20 345 17,1 153 13,5 37 67 48 76 80 37
20-30 156 7,8 48 4,2 20 28 12 37 36 23
Pow. 30 51 2,5 11 1,0 7 10 9 8 10 7
Bez stazu 182 9,0 130 11,5 9 35 32 33 33 40
Razem 2015 100 1133 100 172 365 271 475 418 314

Zrodto : Sytuacja na rynku pracy w powiecie $widwinskim wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Z analizy danych wynika, iz osoby bez stazu pracy stanowia 9,0 % ogotu 0sob zarejestrowanych wg stanu na dzien
31.12.2020r. Najwicksza grupe jednak stanowig bezrobotni ze stazem pracy od 1 do 5 lat (28,3 % ogotu),
anajmniejsza tworza bezrobotni z 30 — letnim stazem pracy i wigkszym (2,5 %). Osoby z tak duzym doswiadczeniem
zawodowym najczgsciej pozostaja na swoich stanowiskach, az do nabycia uprawnien emerytalnych. Bezrobotni
z dlugim stazem pracy rejestrujacy si¢ w urzedzie pracy, to bardzo trudna grupa zawodowa, niechetna do zmiany
kwalifikacji i nawykow zawodowych. Stan bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesigcy
w pordwnaniu ze stanem na koniec 2019 r. zwiekszyt sie. Bezrobotni pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesiecy
stanowig 36,3 % (732 osoby, w tym 491 kobiet), w 2019 r. - 31,6 %, w 2018 r. - 35,2 %, w 2017 r.- 30,3 %,
w 2016r.- 29,9 %, w 2015 r. - 36,0 %, w 2014r. - 32,5 % , w 2013- 29,9% ogodtu bezrobotnych.

Analiza trendow demograficznych w powigzaniu z sytuacjg na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na konieczno$¢
podjecia dziatan na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostgpnych zasoboéw kadrowych (w tym
podtrzymywanie aktywno$ci zawodowej 0sob dojrzatych, aktywizacja zawodowa osdb pozostajacych bez pracy oraz
biernych zawodowo). Kolejnym dziataniem powinno by¢ zachecanie ludzi mtodych do pozostania na obszarze
LSR. Wsparciem moze by¢ oferowanie premii na podjgcie dziatalnosci gospodarczej oraz podniesienie kompetencji
w zakresie odpowiadajagcym miejscowym ofertom pracy. Cze$ciowym antidotum na prognozowane problemy rynku
pracy i wyludnianie si¢ obszaru moga by¢ postgpujace w przedsigbiorstwach procesy cyfryzacji i nowych,
innowacyjnych technologii (IT) umozliwiajace rozwoj pracy zdalne;j.

Dane dotyczace bezwzglednej liczby o0s6b korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej, jak i dane
wskaznikowe informujg, ze zmniejsza sie¢ liczba gospodarstw domowych znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej, wymagajacych wsparcia. Jest to spowodowane glownie dzieki programom rzagdowym (m.in. program

43 |Strona



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 z perspektywq do 2029 roku
Lokalnej Grupy Dziatania — ,, Powiatu Swidwinskiego”

500+). Udzial liczby osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR w liczbie
mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosit $rednio 8,36%. Liczba ta spadta
w stosunku do lat 2015-2020 (Tabela 1V.12), jednak jest to zapotrzebowanie na kolejne dziatania w obszarze polityki
spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest rOwniez wyzsza niz w woj. zachodniopomorskim, gdzie z roznej formy
pomocy i wsparcia w osrodkach pomocy spotecznej, miejskich osrodkach pomocy spotecznej lub powiatowych
centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich mieszkancéw wojewodztwa. Najgorsza sytuacja pod
tym wzgledem odnotowana zostala w gminie Brzezno (11,55%), najkorzystniejsza w gminie miejskiej Swidwin -
jedynie 5,99%. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatan zmierzajacych do wzrostu dostgpu do infrastruktury ustug
spotecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spotecznej i/lub zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych.

Tabela IV. 11. Udzial liczby osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR w
liczbie mieszkancéw obszaru objetego LSR wedlug stanu na 31.12.2020r.

Jednostka Liczba oséb korzystajacych ze Liczba mieszkancéw na Udzial liczby 0s6b Korzystajacych ze
terytorialna Srodowiskowej pomocy obszarze LSR na Srodowiskowej pomocy spolecznej na
spolecznej na dzien 31.12.2020r. dzien 31.12.2020r. obszarze LSR w liczbie mieszkancow
obszaru objetego LSR
Swidwin 897 14 971 5,99%
Brzezno 308 2 667 11,55%
Polczyn - Zdroj 1181 14 116 8,37 %
Rabino 338 3395 9,96%
Stawoborze 448 3938 11,38%
Swidwin 553 5495 10,06%
Powiat 3725 44 582 8,36
Swidwinski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Tabela 1V.12.Udzial liczby 0s6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR
w latach 2020-2015

Jednostka Na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
terytorialna 31.12.2020r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. 31.12.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Powiat $widwinski 3725 4321 4 950 5534 6 283 7204

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

W trakcie spotkan z mieszkancami prowadzonymi w II potowie 2022 r. oceniono, ze w zakresie potrzeb wspierania
aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa
oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi obszarami
wsparcia sg instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne np. kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe,
wsparcie doradcze oraz odbudowywania relacji miedzyludzkich w spoteczno$ciach. Z kolei dla 0sdb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci, za najwazniejsze
i aktualne problemy uznano potrzeby m.in. poprawy dostepu do infrastruktury publicznej i rekreacyjnej.

Rozwarstwienie struktury spoleczenstwa i wysoki poziom ubostwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci
w dotarciu do rodzin mieszkajacych w matych miejscowosciach i nieuczestniczacych w zyciu spotecznym
sa aktualnymi problemami obszaru LSR. Znaczny transfer §wiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach
z programOéw rzadowych ogranicza grupe mieszkancow zainteresowanych uczestnictwem w projektach
spotecznych, ktére mogg by¢ przedmiotem dofinansowania ze srodkow EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027.
Pozadanym kierunkiem w tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacja i rozwdj spersonalizowanych, zintegrowanych
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ustug spotecznych, w tym o charakterze §rodowiskowym, co bedzie dzialaniem spdjnym z Polityka kapitatu oraz
spojnosci spotecznej wojewodztwa zachodniopomorskiego na lata 2021-2030.

W powiecie $widwinskim znajduja si¢ jedynie szkoly podstawowe oraz $rednie, brak jest uczelni wyzszych.
Szkolnictwo zawodowe obejmuje licea ogolnoksztatcace, technika oraz szkoty branzowe | stopnia. Technika
ksztatcg w nastgpujacych zawodach: technik mechanik operator, technik informatyk, technik ekonomista, technik
zywienia i uslug gastronomicznych, technik hotelarstwa, technik reklamy. W branzowych szkotach zawodowych
I stopnia mozna zdoby¢ nastgpujace zawody: kucharz, mechanik - operator, kelner, fotograf, malarz - tapeciarz,
sprzedawca, fryzjer, murarz - tynkarz, elektryk, piekarz, pracownik obstugi hotelowej, monter elektronik, mechanik
- monter maszyn i urzadzen. Uczestnicy spotkania partycypacyjnego z przedstawicielami instytucji dziatajacych na
rzecz osOb z grupy w niekorzystnej sytuacji zwrdcili uwage na zawody deficytowe, w ktorych warto ksztalci¢
mieszkancoéw (barometr zawodow deficytowych w powiecie swidwinskim - np.: fizjoterapeuci, elektrycy, murarze
i tynkarze, operatorzy maszyn do robot ziemnych, pracownicy stuzb mundurowych i inne).

We wszystkich gminach powiatu swidwinskiego zlokalizowane sg placowki Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)

- W 2020 r na terenie powiatu byto 26 takich placowek. Swiadczenia w zakresie opieki specjalistycznej realizowane
sa przede wszystkim na terenie Swidwina i Polczyna-Zdroju. Aktualnie najwickszym problem dotyczacym ustug
publicznych w zakresie opieki zdrowotnej jest dtugi czas oczekiwania do lekarzy specjalistow. Z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych wynika, iz na terenie wystepuje niewystarczajacy dostep do ustug specjalistow — m.in.
rehabilitant, dietetyk; okulista; chirurg, endokrynolog, kardiolog. Jest to problem ogdlnopolski, ktory wymaga
rozwigzan systemowych (jest niezalezny od jednostek samorzadu terytorialnego). W szczegdlnosci zta sytuacja
w tym zakresie dotyczy specjalistycznych ustug lekarskich, z ktorych korzystajg przede wszystkim osoby starsze.

Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat spoleczno-instytucjonalny. Kapitat ten stanowi czynnik tworzacy
warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro (miejscowosci, gminy). Statystyki publiczne
potwierdzaja, ze od momentu powstania LGD korzystnie zmienita si¢ dynamika powstawania NGO-sow.
Przyktadami na to sa gminy: Polczyn-Zdréj i Swidwin miasto, w ktorych niemal kazdego roku powstaja nowe
organizacje pozarzgdowe. Wyraznie wskazuje na to réwniez zestawienie zbiorcze, rok 2015, kiedy LGD
przygotowywala si¢ do realizacji LSR to czas, kiedy powstalo najwigcej NGO-séw. Warto odnotowac, ze na terenie
LGD-u s3 gminy, w ktorej nie powstata w ostatnich latach zadna organizacja pozarzadowa. Najwiecej organizacji
pozarzadowych powstalo na terenie gminy Swidwin obszar wiejski (13). Najstabsze pod wzgledem liczby
powstatych organizacji pozarzadowych sa gminy Brzezno i Stawoborze, po 4. Trzeba jednak zauwazy¢, ze gmin,
w ktorych powstaje niewiele organizacji (1 w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancoéw) jest wigcej, wszystkie te
gminy wymagaja wzmacniania kapitatu spolecznego mieszkancéw i intensyfikowania wlaczania mieszkancow w
dziatania spoleczne (zgodnie z zalozeniami programu LEADER oddolnos¢ dziatan i zaangazowanie podmiotow
lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabela IV.13. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw

Gmina
Rok - Fa— . PN . razem
Brzezno °°",’." : Rabino Stawoborze Wi wm e wi wm i
Zdroj miejska wiejska
2015 0 1 3 2 1 5 12
2016 0 1 0 0 1 3 5
2017 4 2 0 0 1 0 7
2018 0 1 3 0 1 0 5
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2019 0 1 0 2 2 5 10

2020 0 3 0 0 1 0 4

Zrédto: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania- ,Powiatu
Swidwiriskiego ” Raport koricowy 2021, Pracownia Badari Soma. Monika Kwieciriska-Zdrenka

Wyzwaniem w obszarze odnoszacym si¢ do potrzeby dalszego budowania kapitalu spolecznego bedzie
wyzwolenie wigkszego zaangazowania podmiotow NGO w lokalne zycie spoleczne oraz zapewnienie wigkszego
wsparcia finansowego na ich rzecz. Problemem obszaru jest jednak zroznicowany i niewykorzystany potencjat
NGO. Badania pokazuja, ze organizacje pozarzagdowe majg niewystarczajgce wsparcie organizacyjne i finansowe dla
realizacji swoich celow statutowych. Wskazywano rowniez na niedostateczny poziom wiedzy merytorycznej i brak
wsparcia dziatalnosci lideréw. Kolejnym czynnikiem jest obserwowany niski stopien wiaczenia os6b miodych
w sprawy lokalne.

Efektywnemu wlaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej o0sob zagrozonych
wykluczeniem, shuzy rozwéj podmiotdow ekonomii spotecznej, instytucji $wiadczacych ustugi ukierunkowane
na wzrost aktywnosci osob i rodzin i ich usamodzielnienie.

W ramach prowadzonych dzialan zasadne bedzie kierowanie pomocy do osdb w niekorzystnej sytuacji. Osoby
zaliczone do grupy szczeg6lnie potrzebujgcych pomocy na obszarze LSR, to osoby mode do 25 r.z. i 0soby starsze
(po 60 roku zycia). Dziatania te przewidziano w Przedsiewzieciu 1.3 Lokalna spotecznosé zrodtem rozwoju obszaru
LGD.

Na terenie obszaru LSR wystepuje ujemny przyrost naturalny we wszystkich gminach, ponadto postepuje starzenie
si¢ spoleczenstwa oraz odptyw mtodej wyksztatconej kadry. Istnieje ryzyko wystepowania u dzieci i mtodziezy
zjawiska abulii, ktore moze by¢ objawem wspoétistniejacym przy depresji, ale z racji sytuacji zwigzanej z izolacja
wydaje si¢ by¢ rowniez skutkiem bezposrednim pandemii. Srodki pomocowe moga oddziatywaé na aktualny
problem potrzeby aktywizacji mtodziezy, szczegolnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez
organizacje zaje¢ sportowych, zaje¢ tanecznych i1 gimnastycznych, zaje¢ artystycznych i terapii integracji
sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych przy szkotach etc.).

Zdiagnozowano problemy w obszarze aktywnos$ci spotecznej wsréd mtodziezy i ich relacji ze spoteczenstwem
(niewielki stopien zaangazowania w dziatalno$¢ spoteczng mtodziezy ze wzgledu na niedostosowane do odbiorcy
narzedzi komunikacji). Z uwagi na koniecznos$¢ realizacji zapiséw polityk unijnych zwigzanych z tzw.
europejskim zielonym ladem w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektow grantowym
beda dzialania edukacyjne i aktywizacyjne na obszarze LSR w ramach Przedsiewziecia 1.3 Lokalna
spotecznos$¢ zrodlem rozwoju obszaru LGD. Analiza potrzeb i potencjatu obszaru wskazuje, ze potrzebne sa
zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsigbiorczosci i rynku pracy, powodujace wsparcie szkolnictwa
zawodowego w powigzaniu ze sferg gospodarki lokalnej i regionalnej oraz stwarzajace warunki do ksztalcenia
ustawicznego mieszkancow i dostosowywania ich kompetencji do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan rynkowych.
Wymagane sg interwencje w zakresie wprowadzania bardziej efektywnych metod i form ksztalcenia, odkrywania
1 wspierania talentéw, wyboru odpowiedniej Sciezki ksztalcenia. Niekorzystne trendy zwiazane z depopulacja
i emigracjg ludzi mtodych moze ztagodzi¢ badz powstrzymac rozwdj lokalnej przedsiebiorczos$ci. Odnoszac si¢ do
przestrzegania zasady roéwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osoéb z niepelnosprawno$ciami
oraz zasady rownosci kobiet i me¢zczyzn zagadnienie to powinno by¢ szczego6lnym przedmiotem dziatan LGD.
Projekty wybierane do dofinansowania beda pozytywnie wpltywaé na rownos$¢ szans i niedyskryminacje.
W realizowanych projektach zapewniony zostanie standard okreslony w Programie Dostgpnos¢ Plus 2018-2025
majac na uwadze realizacj¢ przepisoOw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepno$ci osobom
ze szczegélnymi potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1062). Projekty powinny by¢ realizowane w poszanowaniu
z prawami jednostki niezaleznie od pochodzenia etnicznego lub narodowego, religii lub bezwyznaniowosci,
niepelnosprawnosci, wieku, pici, orientacji seksualnej, rasy czy statusu spoteczno—ekonomicznego i bedzie
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umozliwiat wszystkich osobom sprawiedliwe, peilne uczestnictwo na jednakowych zasadach. Projekty
infrastrukturalne pozytywnie powinny wptywac na grupy osob, ktore sa wiasnie czesto wykluczone z udzialu
w wydarzeniach kulturalnych, ze wzgledu na fakt, iz obiekty beda ogdlnodostepne, a uczestnictwo w wydarzeniach
bezptatne. W planowanych do realizacji operacjach wymagane bedzie wskazanie przez Wnioskodawce opisu,
cZy operacja zawiera rozwijgzania w zapewniajace dostepnoS¢ w szczegllnosci dla oséb
z niepelnosprawnoS$ciami. Projekty wybierane do dofinansowania w ramach LSR pozytywnie wplywa¢ bgda na
réwnouprawnienie plci. Zarowno podczas jego realizacji (np. przy wyborze wykonawcy), jak i po zakonczeniu
obie plcie powinny by¢ traktowane rownorzg¢dnie i jednakowo. Projekt ma pozytywny wptyw na przeciwdzialanie
zmianom klimatu oraz tadu przestrzennego. Projekt musi mie¢ pozytywny beda wplywaé na poszanowanie
i ochrone krajobrazu. Projekty zapewnia¢ bedg stan rownowagi ekologicznej réznych ekosystemow na obszarze
swojego oddziatywania, jak tez podczas jego realizacji i trwatosci bedzie chroniona i racjonalnie eksploatowana
woda, gleba, powietrze a przede wszystkim walory krajobrazu wiejskiego.

Na obszarze dzialania LGD — , Powiatu Swidwinskiego” aktywnie dziataja przedsigbiorstwa spoteczne, zgodnie
z definicja Hausner i Laurisz sg to ,,Regionalna Spoétdzielnia Socjalna Omega BHP”, “Spotdzielnia Socjalna Moc
na Wynos”, oraz Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sotectw Niemierzyno i Ktodzino z Tradycja w Przysztosc,
oraz jeden Warsztat Terapii Zajgciowej przy Domu Pomocy Spotecznej w Modrzewcu.

Liczba podmiotow gospodarczych oraz rodzaj prowadzonej dzialalnosci gospodarczej wptywaja na potencjat danego
regionu. W 2020 roku najwiccej podmiotéw gospodarczych (sektora prywatnego) byto w miescie Swidwin (1798 ),
najmniej natomiast w Gminie Brzezno (177). Prowadzenie i utrzymanie dziatalno$ci przez przedsigbiorcow jest
bardzo duzym wyzwaniem.

Podstawowym problemem z jakim borykajg si¢ przedsigbiorcy sg koszty prowadzenia dziatalno$ci, na ktore
stowarzyszenie nie ma wptywu, w tym wigksze niz w gminach sasiednich koszty wody i sciekow dla przedsigbiorcow
w gminie Rabino. Dodatkowym problemem jest dostep do infrastruktury szerokopasmowej, jest jej niewiele,
aw dobie rozwijajacej informatyzacji wptywa to na rozwdj innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Wymienione
problemy moga wplywacé na brak stabilnosci funkcjonowania przedsicbiorstw .

W powiecie §widwinskim najwicksza liczba przedsigbiorstw to firmy zatrudniajace od 0 do 9 osob. Zdecydowana
wigkszo$¢ z nich to samozatrudnieni. Najmniejsza liczba firm, bo jedynie trzy w catym powiecie, to przedsigbiorstwa
zatrudniajace wigcej niz 250 oséb. Badany obszar nie jest typowo przemystowym, co wplywa pozytywnie na
srodowisko, a to stanowi o potencjale dla rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych.

Rozwo6j obszaru objetego wsparciem w duzej mierze zalezy od funkcjonowania matych, najczesciej rodzinnych
przedsigbiorstw. Pomimo réznych dotacji na prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej liczba osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ jest stabilna i znaczaco nie wzrasta. Daje to do podstawy, aby postawi¢ dwa wnioski:
pierwszy — osoby, ktére prowadzg dziatalno$¢ sg zaradne i potrafig wykorzysta¢ mozliwosci, drugi — faktyczna liczba
0sob prowadzacych dziatalno$¢ jest stata, zamykane sa jedynie firmy w celu utworzenia nowej.

Dla bardziej stabilnego rozwoju mniejszych przedsigbiorstw nalezy zaplanowa¢ wsparcie dla przedsigbiorstw,
szczegolnie w zakresie szkoleniowo doradczym, umiejetnosci pozyskiwania nowych rynkéw, innowacyjnosci,

marketingu i reklamy, zarzadzania zasobami ludzkimi itp. W tym celu operacje w zakresie podejmowania i rozwoju
przedsiebiorczosci bedg premiowane podczas oceny zgodnosci z lokalnymi kryteriami.

Udziat przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancow LSR
wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 10,60%. Najwyzszy notuje si¢ w gminie Polczyn — Zdroj (12,09%),
najnizszy natomiast w gminie Brzezno (6,64%).
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Tabela IV.16. Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow na obszarze LSR w liczbie
mieszkancéw LSR, wedlug stanu na dzien 31.12.2020r.

Jednostka Liczba Liczba Liczba Liczba Procentowy Udzial
terytorialna | przedsigbiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw mieszkancéw na przedsiebiorstw
zatrudniajacych od | zatrudniajacych od | ponizej S0 obszarze LSR na zatrudniajacych mniej niz
0-9 pracownikow 10-49 pracownikow | pracownikow dzien 31.12.2020r. 50 pracownikow na
obszarze LSR w liczbie
mieszkancow LSR wedlug
stanu na dzien 31.122020r.
Gmina 1717 69 1786 14971 11,93 %
miejska
Swidwin
Gmina 173 4 177 2 667 6,64 %
Brzezno
Gmina 1663 43 1706 14 116 12,09 %
Potczyn -
Zdrgj
Gmina 282 9 291 3395 8,67 %
Rabino
Gmina 307 10 317 3938 8,05 %
Stawoborze
Gmina 439 9 448 5495 8,16%
wiejska
Swidwin
Powiat 4 581 144 4725 44 582 10,60 %
swidwinski

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS na dzien 31 grudnia 2020 r. dane statystyczne publikatorow GUS, Bank danych lokalnych

Tabela 1V.17. Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych pracownikow na obszarze LSR w latach 2020 — 2015

Powiat Swidwinski 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

Liczba przedsigbiorstw ponizej 50 pracownikow 4422 4383 4 469 4473 4601 | 4725
Liczba przedsigbiorstw 50 - 249 pracownikéw 30 30 26 28 26 25
Liczba przedsigbiorstw 4 4 4 4 3 3

250 - 999 pracownikow

Razem 4 456 4417 4 449 4505 4601 | 4753

Zrodto : Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 1V.18. Potencjal gospodarczy - liczba nowych podmiotow gospodarczych bezwzgledna
i w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Gmina
Brzezno POICZY.n i Rabino Stawoborze .SWId“.'".‘ ?Wldvfm.‘
2drgj gmina miejska gmina wiejska
Rok

5 : | & 5 5 5 5
z z z z z
=} N ) N ) )
© -2 2> = o 2 22 c 2 22 < -3 28 © S 22 S 22
QE o 3 < E - 3 QE - 3 2 E - 3 L E - 2 QE - 2
2| =& 23 c2 | OF < 2 23 < 2 &3 < 2 23 < 2
J&| z=2 | J&| zE |J&| =z E J& z E J& z E J& z E
2015 11 3,89 95 6,06 26 6,83 25 5,89 119 7,67 52 8,55
2016 10 3,52 97 6,24 26 6,94 24 5,79 108 6,94 35 5,81
2017 25 8,87 116 7,49 25 6,76 22 5,34 132 8,5 48 8,08
2018 16 5,78 104 6,78 33 9,03 36 8,86 133 8,47 54 9,14
2019 21 7,55 124 8,16 42 11,72 26 6,44 125 8,05 47 8,01
2020 10 3,63 96 6,37 27 7,68 35 8,79 106 6,88 51 8,79

Zrédto: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewédztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania-
~Powiatu Swidwinskiego ” Raport koncowy, Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecinska-Zdrenka

Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezacych do obszaru LSR jest znacznie zréznicowany. Sredni poziom
wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 r. 1,7 tys. zt i jest to poziom porownywalny w gminach
cztonkowskich, najwyzszy poziom wskaznika G notuje Gmina Stawoborze (2,3 tys. zl), z kolei — najnizszy Gmina

Brzezno (1,3 tys. z1).

Tabela IV.19. Dochdd podatkowy na obszarze LSR

Kod Gminy Gmina Wskaznik G na 2020 r.

32 16 01 1 Miasto Swidwin 1 665,59

32 16 02 2 Brzezno 1332,94

32 16 03 3 Potczyn-Zdroj 1418,48

32 16 04 2 Rabino 1889,72

32 16 05 2 Stawoborze 2 350,74

32 16 06 2 Swidwin 173546
Razem 10 392,93
Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR wedlug stanu na 1732,16
31.12.2020r.

Zrédlo: https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Zasoby naturalne obszaru

Cecha uksztaltowanej powierzchni jest duza zmienno$¢ i réznorodno$¢ form geomorfologicznych Najwyzsze
wzniesienia badanego obszaru znajdujg si¢ na terenie gminy Potczyn-Zdréj: Wiatraczna Goéra (203,2 m. n.p.m.)
i Wola Gora (219,2 m. n.p.m.). Innymi wzniesieniami zlokalizowanymi na terenie dziatania LGD sg réwniez: Bialy
Zdroj (176,2 m. n.p.m.), Debogéra (140,4 m. n.p.m.), Kotacza Gora (160 m. n.p.m.).Glowng rzekg powiatu
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swidwinskiego jest Rega. Na terenie powiatu $widwinskiego dtugos$¢ rzeki wynosi 58,38 km. Poza Rega do
najdluzszych rzek powiatu naleza Debnica, Mogilica, Wogra, Stara Rega. Obszar dzialania stowarzyszenia jest
rowniez bogaty w naturalne zbiorniki wodne. Na terenie ,,Szwajcarii Potczynskiej” znajduje si¢ Dolina Pigciu Jezior
(Goérne, Okragle, Dlugie, Glebokie i Male). Jest ona S$cistym rezerwatem przyrody Drawskiego Parku
Krajobrazowego, pod wzgledem powierzchni i objetosci wody, najwigksze znaczenie majg nastgpujace jeziora:
Oparzno — 125,7 ha — gmina Swidwin,

Bystrzyno Wielkie — 108,0 ha — gmina Swidwin,

Klgckie — 101,5 ha — gmina Brzezno,

Bystrzyno Mate — 53,1 ha — gmina Swidwin,

Resko (Resko Gorne) — 50,7 ha — gmina Polczyn-Zdro;.

ASRNENENEN

Lasy (grunty lesne) na badanym obszarze na podstawie danych GUS stanowig 36,86%, ich ogdlna powierzchnia,
w 2020 r. wynosita 40 293,81 ha. Wskaznik ten jest wyzszy od wskaznika dla kraju, ktory wynosi 30,24% %, jest
réwniez nieco wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego 36,81% . Powierzchnia obszaréw
prawnie chronionej przyrody stanowi ok. 14% powierzchni obszaru LGD —,,Powiatu Swidwinskiego”. Najwickszym
udziatlem obszaréw prawnie chronionych odznaczaja si¢ gminy: Potczyn-Zdrdj (38,9%), Brzezno (5,6%), Gmina
Swidwin (5,5%).Na obszarze stowarzyszenia wystepuja: Park Krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu, dwa
rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne, Zespot przyrodniczo-krajobrazowy i liczne pomniki przyrody. Obszary
NATURA 2000 obejmuje tacznie 230 442,8 ha. Zgodnie z badaniami obszaru istnieje moda na, turystyke
i agroturystyke. W ramach wspomnianych wyzej badan okre§lono rowniez stabe strony, na ktére stowarzyszenie
moze mie¢ wickszy lub mniejszy wptyw, a mianowicie brak wiedzy oraz umiejetnosci wykorzystania potencjatu
obszaru do rozwoju turystyki i ustug okototurystycznych a takze przedsigbiorczosci, niska §wiadomo$¢ potrzeby
ochrony $rodowiska oraz zapobiegania zmianom klimatu oraz staba promocja obszaru i jego atutow, brak
kompleksowej oferty turystycznej i zintegrowanego systemu informacyjnego oraz sposobu promocji produktow
lokalnych, marki regionu i wydarzen kulturalnych.

Do walorow turystycznych obszaru nalezy zaliczyé uzdrowiskowa miejscowos¢ Potczyn-Zdrdj, ktora jest jednym
z wiodgcych osrodkow lecznictwa uzdrowiskowego w kraju ijednym z najstarszych miast uzdrowiskowych
w Polsce. W Potczynie-Zdroju znajduje si¢ rowniez zatozony w potowie XIX wieku Park Zdrojowy. Na obszarze
LSR znajduje si¢ unikalny przyrodniczo mikroregion ,,Szwajcaria Potczynska” — ,,Pommersche Schweiz” to hasto,
ktére znalez¢ mozna na starych niemieckich kartach pocztowych z urzekajacymi krajobrazami. Obecnie, z uwagi na
warto$ci krajobrazowe i przyrodnicze, obszar ten zostal objety ochrong w granicach rezerwatu krajobrazowego
"Dolina Pigciu Jezior". Obszar ten rozciaga si¢ na obszarze gmin Polczyn-Zdroj, Ztocieniec, Barwice, Czaplinek
i gminy wiejskiej Swidwin. W 2022 roku pigé samorzadéw gminnych z samorzadem wojewodztwa
zachodniopomorskiego podpisalo umowe o wspotpracy polegajaca na upowszechnianie logo regionu Szwajcarii
Potczynskiej na produktach regionalnych, w tym produktach spozywczych, a takze popularyzacji wiedzy
o Szwajcarii Potczynskiej m.in. na stronach internetowych gmin oraz ich wydawnictwach promocyjnych. Na 80
hektarach rosnie 7 tysiecy drzew, w wigkszo$ci bardzo starych okazéw, czgsto liczacych ponad 150 lat. Walorem
turystycznym jest rowniez szlak kotta Swidwinskiego, ktory prowadzi przez miejscowosci w ktorych odbywaty sie
walki pomigdzy I Armig Wojska Polskiego, a formacjami wojsk niemieckich w marcu 1945 r. Na terenie powiatu
swidwinskiego znajdujg si¢ rowniez liczne szlaki turystyki rowerowej, drogi rowerowe, szlaki turystyczne. Jednak
infrastruktura turystyczna wymaga zainwestowania w dobre oznaczenia szlakow, wydania dobrych jako$ciowo map
lub przewodnikow aby w pelni wykorzystac istniejacy juz potencjat.

Szlaki turystyki rowerowej:

v" Dolina Pigciu Jezior - kolor oznakowania : niebieski, gmina : Polczyn-Zdroj, dtugo$¢ szlaku na terenie
powiatu : 9,950 km (4,65 km utwardzone);
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Greenway - Naszyjnik Potnocy - kolor oznakowania : zielony, gmina : Potczyn-Zdroj, dtugosé szlaku na
terenie powiatu : 31,550 km (21,9 km utwardzone);

Pradolina D¢bnicy - kolor oznakowania : niebieski, gmina : Potczyn-Zdroj, dlugo$¢ szlaku na terenie powiatu
: 21,200 km (12,95 km utwardzone);

Szlak Dziedzictwa Techniki i Architektury - kolor oznakowania: czarny, gminy: Swidwin, Brzezno, dtugo$é
szlaku na terenie powiatu: 12,700 km (8,15 km utwardzone);

Szlak Szwajcarii Potczynskiej - kolor oznakowania: czerwony, gmina Potczyn-Zdroj, dtugos¢ szlaku na
terenie powiatu: 34,100 km (14,15 km utwardzone).

Wigkszos$¢ infrastruktury turystycznej znajduje si¢ w Gminie Polczyn-Zdro;.

Drogi rowerowe:

"Szlak Zwinietych torow" (czg$¢ Trasy Baltyk -Walcz)— z Polczyna-Zdroju do Zlocienca. Trasa dtugosci
okoto 27 km wiedzie dawnym nasypem kolejowym, z ktorego zdjeto tory, potozono asfalt i udostgpniono
wylacznie rowerzystom;

Swidwin - Swidwin Osiedle - utworzona w 2013 roku wraz z modernizacjg drogi wojewddzkiej na odcinku
Swidwin — Swidwin Osiedle - Sciezka rowerowa taczaca Miasto Swidwin z osiedlem Wojskowym przy
Jednostce Lotniczej;

od 2016 r. realizowany jest przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie projekt polegajacy na utworzeniu Sieci
Tras Rowerowych Pomorza Zachodniego. Gtéwnym celem projektu jest rozwoj turystyki rowerowej na Pomorzu
Zachodnim poprzez utworzenie wspolnej sieci gldwnych i tematycznych tras rowerowych, ktorych tgczna dugosé
wyniesie okoto 1100 km. Docelowo Poprzez obszar LSR beda przebiegaly nowe trzy glowne trasy: Dolina
Parsety, Patacow 1 Zamkow oraz Baltyk-Walcz. W ramach tego projektu powstanie ponad 11 km odcinek taczacy
trase Swidwin z Wardyniem Gérnym do ktérego zostanie przytaczona trasa Baltyk-Walcz, taczaca si¢ z istniejaca
juz droga rowerowg “Szlak zwinig¢tych torow”;

od 2020 powstat ok. 6 km odcinek na trasie Wardyn Gorny- Potczyn-Zdr6j w ramach Trasy Battyk -Walcz
Taczacy sie ze “Szlakiem Zwinietych Torow™.

Turystyka Mysliwska - Obszar LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” w duzej cze$¢ pokryty jest lasami, jest to obszar
bogaty w zwierzyng, w tym zwierzyne towna, sprzyja to rozwojowi turystyki mysliwskiej. Na obszarze dziatania
stowarzyszenia dziata szes¢ Kot Lowieckich: "Cyranka™ w Swidwinie, "Slonka” w Swidwinie, "Sokot"
w Swidwinie, "Jeler” w Barwicach, '"Szarak' w Potczynie Zdroju, "Orez" w Smoltdziecinie.

Baza noclegowa:

Tabela VI.20. Zmiany zasobow turystycznych w podziale na gminy

Gmina

Swidwin Swidwin

Brzeino Potczyn-Zdroj Rabino Stawoborze gmina gmina

miejska wiejska
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Rok

2015 1 13 8 678 0 0 0 0 2 372 1 15
2016 1 13 7 590 0 0 0 0 2 316 1 15
2017 1 13 6 390 0 0 0 0 2 372 1 15
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2018 1 15 7 558 0 0 0 0 2 368 1 15
2019 1 13 7 590 0 0 0 0 2 376 1 15
2020 1 13 6 406 0 0 0 0 2 376 1 15

Zrodlo: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania- , Powiatu
Swidwinskiego ” Raport koricowy, Pracownia Badan Soma. Monika Kwiecirska-Zdrenka

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniaja si¢ tez dziatania finansowane dzigki LGD. W ramach
realizacji LSR do konca 2021 roku powstato 27 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, a kolejne 10 zostato
przebudowanych.

Wedhug danych pozyskanych od pracownikow urzedow gmin na terenie powiatu swidwinskiego funkcjonuje
lacznie 30 gospodarstw agroturystycznych, w tym na terenie Gminy Brzezno 7 gospodarstw agroturystycznych,
12 na terenie Gminy Polczyn - Zdrdj, 5 na terenie Gminy Swidwin, 2 na terenie Gminy Rabino oraz 2 na terenie
Gminy Stawoborze.

Przygladajac si¢ turystyce na obszarze nalezy stwierdzi¢, iz w duzej mierze zalezy ona od liczby miejsc
noclegowych. Natomiast przyczyn duzych wahan liczby pomiedzy latami mozna dopatrywac¢ si¢ w braku lub niskie;j
jakos$ci promocji zarowno miejsc noclegowych jak i samych miejscowos$ci oraz znajomosci jezykow obcych.

Poziom intensywnosci ruchu turystycznego odzwierciedla miedzy innymi wskaznik Schneidera, ktory okresla liczbe
turystow korzystajacych z noclegow na badanym obszarze na 1000 mieszkancow.

Tabela IV.21. Wskaznik Schneidera / turysci korzystajacy z noclegow na 1000 ludnosci

Rok

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Powiat Swidwinski 700,62 267,26 291,38 301,60 296,19 163,37
Zachodniopomorskie 1 387,03 1 500,80 1617,12 1785,75 1 890,96 1 264,48
Polska 288,57 783,52 832,57 882,40 929,18 468,31

Zrodho : Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dla catej branzy krytyczny byl rok 2020, kiedy ze wzgledu na pandemig turystyka w catym kraju wtasciwie zamarta.
Mimo wznowienia dzialalnos$ci, w latach 2020 1 2021 nie udato si¢ odtworzy¢ natezenia ruchu rekordowego z 2015
roku. Pokazuje to jednak, ze na obszarze LSR istnieje potencjal do dalszych wzrostow w przysztosci. Pozytywny
wplyw na liczbe turystow moze mie¢ rowniez potozenie obszaru objetego wsparciem przez LGD — ,,Powiatu
Swidwinskiego”.

Opis produktéw lokalnych, tradycyinych i regionalnych

Potrawami wpisanymi na list¢ produktéw tradycyjnych (na dzien 31 grudnia 2020 roku) sg Kielbasa krucha
domowa, Szynka Swidwinska oraz Grzyby marynowane z szyszka. Od 2010 roku LGD - ,Powiatu
Swidwinskiego” promuje produkty lokalne, poprzez organizacje lokalnych konkurséw kulinarnych oraz zachecanie
mieszkancéw do udziatu w konkursach o charakterze ogdélnopolskim , Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki
Regionéw”. W dniu 17 wrze$nia 2022 roku w miejscowosci Brzezno odbyta si¢ juz Xl Edycja Konkursu

Kulinarnego na najlepszy produkt lokalny pt.: ,,Kuchnia tradycyjna Lokalnej Grupy Dzialania — ,,Powiatu
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Swidwinskiego”. Komisja konkursowa oceniata: smak potrawy/produktu, wyglad potrawy/produktu, oryginalnos¢,
nazwe. Konkurs od poczatku edycji cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, w ktorym bierze udziat $rednio 15 réznych
lokalnych specjatow.

Zgodnie z informacja przekazang przez mieszkancow na spotkaniach konsultacyjnych na obszarze dzialania
stowarzyszenia znajduja sic dwa punkty, w ktérych mozna kupié¢ produkty tradycyjne oraz lokalne (w Swidwinie
i w Polczynie-Zdroju) oraz w miejscach wytwarzania produktow. Biorac pod uwage bogactwo produktow
tradycyjnych i lokalnych, jakie wystepuje na tym obszarze, mod¢ na produkty lokalne oraz zdrowa zywnosc¢.
W ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020 dofinansowano operacje polegajace na utworzeniu lokalnej
Manufaktury/ przetwdrni spozywczej opartej na lokalnych ptodach rolnych wytwarzajacej produkty regionalne
i prozdrowotne oraz w zakresie produkcji olejéw na zimno sprzedaz surowcow oleistych.

Ponadto na obszarze dzialania stowarzyszenia istnieje infrastruktura spoleczna, sportowa i kulturalna, miedzy
innymi: wodne centrum rekreacyjno-sportowe w Swidwinie, Centrum Nauki Cordis, Centra Kultury w Brzeznie
i w Polczynie - Zdroju, Osrodek Edukacji Ekologicznej w Lipiu, liczne boiska sportowe, $wietlice wiejskie, place
zabaw itp., ktore rOwniez stanowig potencjat obszaru.

Opisane powyzej walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz r6znorodnos$¢ zabytkow i atrakcji zwigzanych z historig
regionu powoduja, ze obszar LGD jest atrakcyjny z punktu widzenia mozliwosci rozwoju turystyki i wypoczynku.
Problemem dla jego rozwoju zgodnie z informacjami pozyskanymi z ankiet oraz w trakcie spotkan
konsultacyjnych jest: niewielka ilo$¢ szlakoéw turystycznych, brak miejsc przeznaczonych do kapieli i innej
infrastruktury turystycznej, co jest istotne z punktu widzenia potozenia obszaru, gdyz lezy on na terenie pojezierza
oraz niska $wiadomos$¢ dotyczaca ochrony srodowiska i potrzeby zapobiegania zmianom klimatu.

O warunkach rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim decyduja dwie grupy czynnikow: zasoby
i walory przyrodnicze i poza przyrodnicze (kulturowe i ekonomiczne) oraz zagospodarowanie turystyczne
zapewniajace wlasciwe warunki wypoczynku. Z profilem rozwoju turystyki na obszarze LSR znakomicie
konweniuje idea budowy rozleglej sieci $ciezek i tras rowerowych na terenie wojewodztwa. Uwarunkowania
przestrzenne obszaru LGD wptywaja na koniecznos$¢ rewitalizacji przestrzeni. W lokalnych planach rewitalizacji
gmin LGD wskazano potrzeb¢ w zakresie rewitalizacji obszaru. Gléwnie skupia si¢ ona na rewitalizacji
infrastruktury, nieruchomosci i przestrzeni, zaniedbanych terenéw i kluczowych obszarow miejscowosci.
7. uwagi na charakterystyke regionu wiele z nich odnosi si¢ do terené6w popegeerowskich, ktore wymagaja
rewitalizacji i wdrozenia nowych funkcji. Podsumowujac, na terenie LSR poczyniono wiele inwestycji majacych
na celu poprawe dostepu do infrastruktury sportowej oraz obiektow kultury, rowniez ze Srodkow LGD.
Oferuja one szeroka oferte zajec i wydarzen. W okresie 2023-2027 mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia ze Srodkow
LSR w ramach PS WPR 2023-2027 na Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegodlnosci
w zakresie gospodarstw agroturystycznych oraz zagrod edukacyjnych oraz malg infrastrukture gminng poprawiajgca
dostep do ustug publicznych. Wsparcie LSR 2023-2027 wydaje si¢ spojne z potrzebami obszaru w zakresie
uwarunkowan $rodowiskowych 1 kulturowych obszaru LSR.

Obszar LGD — ,,Powiat Swidwinskiego” jest bogaty w obiekty architektury o charakterze zabytkowym. Naleza do
nich m.in.: Zamek w Swidwinie i Polczynie-Zdroju, XIV-wieczny koéciét w Swidwinie, XVI-wieczny kosciot
w Polczynie-Zdroju, a takze Wieza Bismarcka w Swidwinie, $widwinska Brama Kamienna z XIV w. oraz Organy
Barnima Griineberga znajdujace si¢ w zabytkowych Kosciolach w Potczynie-Zdroju i Swidwinie oraz potozone
w jej poblizu pozostato$ci muréw warownych otaczajacych miasto. Ponadto liczne sg zabytkowe, wiejskie koSciotki
i kapliczki oraz mtyny, ktore znajduja si¢ w wigkszosci miejscowosci na obszarze powiatu $widwinskiego.
Na obszarze dziatania stowarzyszenia odkryto nieliczne pozostatosci osad 1 grodzisk Sredniowiecznych
i wezesnosredniowiecznych, z ktérych najwazniejsze znajduja sie w okolicach Swidwina, Rusinowa i Lipia. Jednym
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z najstarszych i najcenniejszych prehistorycznych dziet sztuki, odkrytych w Polsce jest fragment poroza tosia
zdobiony zygzowatymi rytami ze stanowiska archeologicznego w Rusinowie.

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia zlokalizowanych jest wiele obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe
oraz przyrodnicze, miedzy innymi: 47 parkow dworskich, 6 patacow, 22 koscioty, 5 dwordw, 4 folwarki oraz browar,
mhyn wodny, Zamek Joannitow, zamek i Stare Miasto w Polczynie-Zdroju, park zdrojowy, park miejski w Swidwinie
oraz liczne formy ochrony przyrody (Tabela IV.22). Wszystkie one stanowig o wyjatkowos$ci obszaru dziatania LGD
— ,Powiatu Swidwinskiego”. Bogactwo miejsc bedacych dziedzictwem lokalnym jest imponujace, niestety zgodnie
z informacjami uzyskanymi od mieszkancow w ramach ankiet i konsultacji spolecznych wymagaja one renowacji,
tak aby potencjal tych miejsc miat wigkszy wpltyw na rozwdj obszaru, w tym rozwoj turystyki.

Tabela 1V.22. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
Park Obszar chronionego

Lp. | Gmina

krajobrazowy

Rezerwat przyrody

krajobrazu

Obszar Natura 2000

Potczyn — Zdroj

Drawski Park
Krajobrazowy

Dolina Pigciu Jezior
Torfowisko Toporzyk

Pojezierze Drawskie

Ostoja Drawska
Jeziora Czaplineckie

Dorzecze Parsety

2 Dorzecze Regi
Brzezno Pojezierze Drawskie Karsiborz Swidwiniski

Dorzecze Regi
Dorzecze Parsety
Torfowisko Poradz
Bystrzyno

3 Stawoborze

Dorzecze Regi

Pojezierze Drawskie
Bystrzyno

Swidwin

5 _ Dorzecze Regi
Rabino Bystrzyno
Dorzecze Parsety

6 | Miasto Swidwin Dorzecze Regi

Opracowanie whasne na podstawie danych Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu §widwinskiego; Strategii Rozwoju Powiatu Swidwinskiego;
https://ongeo.pl/raporty

Potencjatem obszaru LSR jest mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych srodkow pomocowych w perspektywie 2021-
2027 w ramach instrumentow terytorialnych ZIT. Szansg dla rozwoju obszaru moze by¢ dobra dostepnosé
do gléwnych miast wojewodztwa: Szczecina, Koszalina i Kotobrzegu. Na terenie obszaru LSR znajduje si¢ Jednostka
Wojskowa , ktora jest gtownym miejscem pracy mieszkancow naszego obszaru. Problemem jest niski poziom
naktadéw finansowych na budowe i modernizacje droég (powiatowych i1 gminnych). Wsrod problemow
wskazywanych przez mieszkancow pojawialy si¢ rowniez braki infrastruktury w $wietlicach wiejskich i centrach
kultury (np. staby Internet w niektorych obiektach publicznych). Dostep do szerokopasmowego Internetu to jeden ze
sposobow niwelowania problemow zwigzanych z wylgczeniem komunikacyjnym, brakiem dostepnosci do wielu
ustug, moze tagodzi¢ negatywny wplyw zmian demograficznych na strukture popytowa uslug. Jest rowniez
nieodzownym elementem branym pod uwage przy ocenie atrakcyjnosci zamieszkania i inwestowania. Poziom
rozwoju gospodarczego gmin nalezacych do obszaru LSR jest znacznie zréznicowany. Sredni poziom wskaznika
G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 r. 1,7 tys. zt i jest to poziom poréwnywalny w gminach cztonkowskich.
Najwyzszy poziom wskaznika G notuje Gmina Stawoborze (2,3 tys. zt), z kolei — najnizszy Gmina Brzezno (1,3 tys.
zh).

Analizujac wysokos¢ dochodow ogotem, najwyzsze dochody notuje gmina miejsko — wiejska Potczyn — Zdr6) — na
poziomie okoto 82 mln zt rocznie, przy roéwnie wysokich wydatkach blisko 80 mln zt, z kolei najnizsze dochody
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sposrod gmin czlonkowskich osigga gmina Brzezno - niespelna 15 mln zt rocznie. Roznice w dochodach
poszczegblnych gmin cztonkowskich posrednio wptywaja tez na znaczne zroznicowanie §rodkow w budzetach gmin
na finansowanie i wspotfinansowanie programéw i projektow unijnych. Najwieksze §rodki w budzecie gminy na
finansowanie i wspotfinansowanie programoéw i projektow unijnych [zt] wskazano w Gminie Miejskiej Swidwin —
blisko 4 mln zt, najnizsze w gminie Rabino — okoto 134 tys. zt. Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkéw ogdtem
budzetu gminy na 1 mieszkanca gmin z obszaru LSR, §rednio ponad 5 tys. zt. Wyjatek stanowi Gmina Miejska
Swidwin , gdzie wydatki ogotem na jednego mieszkanca wynosza niespetna 5 tys. zt. Analiza pokazuje, ze pomimo
zroéznicowania dochodow podatkowych gminy cztonkowskie wydatkujg zblizone $rodki na mieszkancéw pomimo
réznego poziomu dochodow.

Tabela IV.23 Doch6d podatkowy na obszarze LSR oraz poziom wydatkéw w gminach, wg. stanu na 31.12.2020
r.

Lp. Gmina Dochody Wydatki Srodki w budzecie gmin na Wskazniki Wydatki

ogolem [zl] | ogolem [zl] finansowanie i wspélfinansowanie dochodow ogolem

programéw i projektow unijnych podatkowych gmin budzetu

[z1] G gminy na 1
mieszkanca
(3]

1 Swidwin 78972 74 808 3844 454,08 1 665,59 4 972,66
938,05 721,50

2 Brzezno 14 689 13724 1038 961,37 1332,94 5192,66
935,29 199,80

3 Potczyn-Zdroj 81721 79 690 1116 212,77 1418,48 5621,08
647,14 080,82

4 Rabino 19 243 17197 133 725,80 1889,72 5 044,75
096,71 544,90

5 Stawoborze 23044 22 686 159 917,13 2 350,74 5 750,60
195,29 133,48

6 Swidwin 29419 30593 1609 523,82 1735,46 5 566,55
622,74 775,16

9 Razem Powiat 247 091 238 700 7902 794,97 10.392,93/6= 5 338,38

Swidwinski / 435,22 455,66 1.732,16
Srednia

Zrodto : Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza potrzeb i potencjalu obszaru LSR

Analiza potrzeb i potencjalu obszaru wdrazania LSR dla Lokalnej Grupy Dziatania —,Powiatu Swidwinskiego”
tj. obszar powiatu $widwinskiego, zostata opracowana przez Grupg Robocza ds. Budowy Strategii na podstawie
danych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, spotkan, ankiet skierowanych do mieszkancow obszaru
skierowane droga elektroniczng i podczas konsultacji przeprowadzona podczas konsultacji spotecznych i fiszek
projektowych.

Analiza potrzeb obszaru pozwala wykorzysta¢ zgromadzone informacje do opracowania strategii dziatania opartej
na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu badz ograniczaniu stabych stron i zagrozen.
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Tabela IV. 24 Analiza potrzeb i potencjalu obszaru wdrazania LSR

MOCNE STRONY | StABE STRONY

Czynniki wewnetrzne

Potozenie miejscowosci blisko morza lub/i terendow lesnych,
jezior, zalewow.

Bliskos¢ trasy S6

Ciekawe i bogate srodowisko naturalne sprzyjajace
uprawianiu turystyki

Obecnos¢ zasobow historycznych (np. na obszarze wsi
Modrzewiec znajdujg si¢ 3 zabytkowe obiekty wpisane do
rejestru zabytkoéw Dziedzictwa Narodowego: Dwor z
poczatku XX wieku, Zespot Dworski z poczatku XIX wieku,
Park z pierwszego ¢wier¢wiecza XIX wieku, liczne
zabytkowe ko$cioly,Zabytkowe Centrum Miasta Potczyn
Zdroj),

Duza roznorodno$¢ oferty produktow lokalnych oraz
ekologicznych np. piwo Polczyn, Perta Potczynska — woda
mineralna, borowina, marynowane grzybki z szyszka, szynka
swidwinska .

Dobry dostep do zdrowej Zywnosci.

Mozliwo$¢ prowadzenia cichego i spokojnego zycia.

Niskie zanieczyszczenie $srodowiska w Parku
Krajobrazowym.

60% gminy Polczyn Zdrdj jest objete ochrong uzdrowiskowa.
37% obszaru gminy Potczyn Zdréj to lasy.

potozenie na terenie czg$ci Drawskiego Parku
Krajobrazowego

dobre warunki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej,
konnej.

80 % terenow wiejskich posiada dostgp do Internetu.

Atrakcyjne miejsca do budowy stalej oferty turystyczno-
kulturalnej np. Centrum Nauki Cordis w Swidwinie, Zamek,
Centrum Kultury w Brzeznie, Folwark Biernow Park Potczyn
Zdroj itp.

Ciekawe inicjatywy i wydarzenia lokalne np. Parkrun w
Swidwinie, Polczyn Fest — 3-dniowy festiwal piwny, Bitwa o
Krowg, Summer Contrast Festival, Velo Baltic

Gravel Potczyn-Zdroj itp.

Aktywne srodowiska organizacji pozarzadowych tj.
stowarzyszen, klubow sportowych, spotdzielni socjalnych, kot
wedkarskich i kot gospodyn wiejskich skupiajace aktywnych
mieszkancow.

Prowadzona edukacja ekologiczna dla dzieci i dorostych w
Osrodku Edukacji Ekologicznej w Lipiu.

Funkcjonujace gospodarstwa agroturystyczne przyciagaja
turystow z zewnatrz.

Rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ lokalnych producentow
spozywczych i rgkodzielnikéw (miody, sery, oleje, itp.).

Mata liczba miejsc pracy

wysokie bezrobocie, szczegdlnie na obszarach
popegeerowskich.

Niewystarczajaca liczba punktow
gastronomicznych.

Niewystarczajaca liczba chodnikow.
Niewystarczajace o$wietlenie.

Brak kompleksowej oferty turystycznej i
zintegrowanego systemu informacyjnego oraz
sposobu promocji produktow lokalnych, marki
regionu i wydarzen kulturalnych

Staba lub brak oferty spedzania czasu wolnego
(w szczegodlnosci dla mtodziezy szkolnej i
mtodych dorostych).

Za mato miejsc noclegowych.

Nierozwinigta infrastruktura rekreacyjno-
turystyczno-sportowa, szczeg6lnie na obszarach
po bytych PGR.

brak systemu wsparcia merytorycznego
dziatalnosci i rozwoju organizacji
pozarzadowych, niewystarczajacy poziom
wiedzy liderow.

Niskiej jakosci zaplecze techniczne w niektorych
jednostkach kultury np. w Gminnym Os$rodku
Kultury w Stawoborzu i Rabinie, w §wietlicach
wiejskich ktore wymaga dodatkowych kosztow
(np. naglosnienie, o$wietlenie, doposazenie w
sprzgt).

Niedostosowanie szkolnictwa zawodowego

do zapotrzebowania rynku pracy

Brak $rodkéw na opieke nad seniorami, osobami
niepelnosprawnymi.

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna i
ustugi okototurystyczne.

Niewystarczajace usieciowienie tras
rowerowych, taczacych rézne miejscowosci.

Niedostateczna wiedza mieszkancow w zakresie
ochrony klimatu i srodowiska, w szczeg6lno$ci
na obszarach bytych PGR

Mata ilo$¢ wydarzen rekreacyjno-sportowo-
kulturalnych, w szczegdlnos$ci na obszarach
bytych PGR

Niedostateczna liczba malej infrastruktury,
miejsc spotkan.

Maty dostep do kultury, zaje¢ pozaszkolnych dla
dzieci i mtodziezy na wsiach — problem z
dojazdem do miejscowo$ci gminnych.

zta jako$¢ istniejacej infrastruktury rekreacyjnej

Staba wspotpraca migdzy mieszkancami,
jednostkami gminnymi, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem.

Niewielka liczba sklepéw z produktami
lokalnymi.
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e  Zly stan obiektow zabytkowych

e  Niedostosowana oferta dla 0s6b
niepetnosprawnych

SZANSE ZAGROZENIA
Czynniki zewnetrzne

e Rosnaca potrzeba tozsamosci lokalnej wsrod spotecznosci.

e Budowa marki lokalnej — tozsamosci miejsca, (Szwajcaria
Polczynska)

e  Rosngce zainteresowanie i zapotrzebowanie na produkty
lokalne.

e  Wzrastajace znaczenie koncepcji sieciowania produktow
turystycznych.

e Rosnace zapotrzebowanie na turystyke wiejska, wypoczynek
w gospodarstwach agroturystycznych, spedzanie czasu blisko

natury. e Zmiany demograficzne, starzejace si¢

spoteczenstwo.

e  Rozwoj kultury uprawiania sportu o Wzrost inflacji.

e Wzrost Swiadomosci dotyczacej jakosci Zzywnosci. e Migracja zewnetrzna (do s7k6l, za prace).

*  Rozwdj pracy zdalnej. e  Brak wystarczajacej liczby opiekundéw os6b

e Rozwoj szkolnictwa zawodowego, w tym szkolnictwa starszych.

zwiazanego z zawodami medycznymi. o Rosnace koszty mediow

e Wzrost zainteresowania ushugami mobilnymi. . R .
& y e Brak systemu wsparcia 0sob zaleznych.

e  Rosnaca $wiadomo$¢ ekologiczna. e Brak érodkéw nad opieke medyczna

e Rozwoj i animacja wspotpracy miedzysektorowej: JST, NGO,

. . 1 leni lani ¢
biznes mieszkancy. e Spoteczne przyzwolenie na spalanie odpaddw,

wywotlane aktualnym kryzysem energetycznym.
e  Migracje kapitatu ludzkiego w celu poszukiwania lepszych

. . Zmi is0 h odnawialnych
warunkow srodowiskowych, dobrej bazy * miana przepiséw dotyczacych odnawialnyc

zrodet energii.

e Rozwdj turystyki, turystyki i agroturystyki. e Ochrona uzdrowiskowa nie pozwala na budowe

e Rozwoj szlakow turystycznych: pieszych, rowerowych, zaktadow produkcyjnych, hamulec do rozwoju
konnych itp. nowych firm i ich ewentualnej ich rozbudowy.

e Rozwoj bazy noclegowej wraz wyzywieniem nastawionym na e  Ograniczone $rodki na realizacj¢ dziatan
zdrowe, lokalne produkty. spotecznych

e Rozwoj zasoboéw endogenicznych — rozwoj turystyki e  Ograniczone $rodki finansowe na poprawe stanu
uzdrowiskowej. infrastruktury.

e  Rozwdj branzy IT.
e Realizacja lokalnego/gminnego programu rewitalizacji.
e Realizacja Strategii Terytorialnej

e Rozwoj narzgdzi pobudzenia spotecznego — np. mate granty
dla mieszkancow, organizacji spotecznych na oddolne
inicjatywy.

e  Stworzenie marki lokalnej w oparciu np. zasoby lokalne lub
rozwoj rekodzielnictwa i rzemiosta.

Zrodto: opracowanie wiasne

Mocne strony
Na podstawie analizy mocnych stron zauwazamy, ze obszar powiatu $widwinskiego to region wyjatkowy pod

wzgledem historycznym, kulturowym oraz przede wszystkim przyrodniczym. Réznorodnos$¢ terenu, potencjat
historyczny, park krajobrazowy, obszary Natura 2000 oraz duza inwencja i aktywno$¢ mieszkancow stwarzaja wiele
mozliwo$ci do uprawiania sportow, rekreacji czy spedzania wolnego czasu na warsztatach rozwijajacych rozne
umiejetnosei a takze do rozwoju przedsigbiorczosci.
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Stabe strony
Stabe strony przeprowadzonej analizy pozwalajg zwroci¢ uwage na przeszkody, ktore moga wplynac na realizacje

celow LSR. Najbardziej znaczace dla powiatu swidwinskiego jest niedostateczne wykorzystanie lokalnych
zasobéw oraz stabo rozwinieta infrastruktura techniczna i spoleczna. Kolejng stabg strong jest wysoki stopien
bezrobocia —jest ono wyzsze od stopy bezrobocia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie wyzszej
od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski i zauwazalny jest jego wzrost od 2020 r. Waznym aspektem jest
rowniez wyludnienie miast i wsi gldwnie ze wzgledu na brak pracy, z ktorym wigze si¢ niewykorzystanie potencjatu
mtodych ludzi. Coraz to wigkszym i narastajacym problemem staje si¢ rowniez niekorzystna struktura demograficzna
(starzenie si¢ spoteczenstwa). Innym czynnikiem ostabiajagcym rozwoj regionu jest réwniez mato efektywna
promocja oraz niewystarczajace umiejetnosci pozyskiwania funduszy przez mieszkancoéw, a takze niewydolna
komunikacja pomiedzy instytucjami zajmujacymi si¢ podobnymi dziedzinami, jak rowniez brak wspotpracy na
styku: biznes-samorzad-organizacje pozarzadowe- mieszkancy. Staba strong jest rowniez zbyt niska §wiadomos¢
mieszkancéw w zakresie ochrony klimatu i srodowiska. Jakos¢ infrastruktury sportowo - rekreacyjnej i sportowej,
w tym dostepu do ustug publicznych negatywnie wplywa na ocene potencjatu obszaru. Brakuje miejsc spotkan
i aktywnego spedzania czasu, jak rowniez dostepu mtodych ludzi do kultury. Wskazuje si¢ wykluczenie spoteczne
mieszkancéw obszaru po bytych PGR.

Szanse

Niewatpliwie najwicksza szansg na rozwoj terenu LGD jest pobudzenie aktywnoS$ci lokalnej spoleczno$ci.
Kolejnym atutem jest polozenie w regionie Drawskiego Parku Krajobrazowego. Wiaze si¢ to ze wzrostem
zainteresowania obszarami wiejskimi jako miejscem zamieszkania i spedzania wolnego czasu. To z kolei sprzyja
tworzeniu nowych miejsc pracy w branzy turystyki, okoloturystycznych i ekoturystyki, edukacji regionalnej,
a takze przyczynia si¢ do wzrostu §wiadomosci mieszkancow i turystow o walorach regionu LGD. Stwarza takze
mozliwosci do rozwoju ustug, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki. Kolejna szansa to wydajniejsze
wykorzystanie srodkow unijnych, w tym ukierunkowanych na dziatania z zakresu ochrony klimatu i $srodowiska.
Istotng kwestig szans jest wykorzystanie popytu na produkty lokalne, jako promocj¢ regionu i jego specyfiki. Duza
role w rozwoju regionu moga takze odegra¢ operacje innowacyjne (rozwo6j branzy IT, pracy zdalnej), czyli
niepraktykowane dotad dziatania na obszarze LGD.

Zagrozenia
Analizujac zagrozenia zawarte w SWOT jednym z kluczowych probleméw moze by¢ wzrost inflacji, ktora moze by¢

hamulcem wszelkich dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci i turystyki. Bardzo duza przeszkoda
w realizacji LSR moze by¢ takze emigracja zarobkowa, w szczegolnosci mtodziezy i ludzi wyksztalconych, a takze
starzenie si¢ spoleczenstwa w polaczeniu z niewystarczajaca liczba osoéb do opieki nad osobami starszymi
i zaleznymi. Istotny jest rowniez widocznych dzisiaj kryzys energetyczny, ktorego efektem jest przyzwolenie na
spalanie odpadéw - wplywaja niewatpliwie na degradacj¢ Srodowiskowa — istotny atut obszaru. Ochrona
uzdrowiskowa nie pozwala na budowe zaktadow produkcyjnych, stanowigc hamulec do rozwoju nowych firm i ich
ewentualnej ich rozbudowy.

Reasumujac, potencjatem obszaru jest brak przemyshu cigzkiego, walory srodowiskowe, krajobrazowe i historyczne
przektadajace si¢ na atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru oraz kapital spoteczny, ktéry jest gotowy do realizacji
inicjatyw spolecznych 1 gospodarczych. Glownym zagrozeniem natomiast jest dalszy odptyw ludnosci w celach
zarobkowych powodujacy state zmniejszanie si¢ liczny ludno$ci obszaru ( depopulacja), niski poziom wyksztatcenia
I niedostosowane kierunki ksztatcenia, a takze spadek liczby osob w wieku przedprodukcyjnym i nasilenie si¢
procesu starzenia si¢ spotecznosci lokalnych. Przeprowadzona wielowgtkowa analiza obszaru wskazata kilka
kluczowych potrzeb rozwojowych obszaru LSR tj. lokalna gospodarka, infrastruktura i dziedzictwo kulturowe,
edukacja, $rodowisko, rozwoj spoleczny, innowacyjnos$¢, ktore zostaly odzwierciedlone w zaplanowanych
przedsigwzigciach opisanych w rozdziale VI.
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W wyniku analizy danych pozyskanych w trakcie spotkan konsultacyjnych okreslono grupy docelowe istotne
ze wzgledu na LSR: ludzie mtodzi, seniorzy, osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po- PGR,
osoby z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunowie oraz rolnicy z matych gospodarstw. W ramach LSR przewidziano
wsparcie dla grupy docelowej, ktore maja przyczyniac si¢ do zniwelizowania zdiagnozowanych problemow. W tym
celu zaplanowano realizacj¢ przedsiewzigcia 1.3 oraz przewidziano dodatkowe punkty podczas oceny operacji.
Wielokrotnie jako szans¢ na rozwoj spoteczno-gospodarczy wskazywano realizacj¢ innowacyjnego podjecia, ktore
bedzie dodatkowo punktowane podczas oceny z lokalnymi kryteriami wyboru (rozdziat VII). W ramach LSR
planowane sg do realizacji projekty realizowane w partnerstwie z innymi podmiotami terytorialnymi. Ma to na celu
zachecanie podmiotéw z obszaru planowanego do objecia LSR do zwigkszenia wspotpracy, co bedzie stanowito
odpowiedz na wskazywany w analizie problem ze wspolpracg pomiedzy sektorowa. Partnerstwo na obszarze LSR
opisuje rozdziat I1I.

Rozdziat V Spojnosc, komplementarnosc i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju to spojny zestaw operacji majacych na celu zaspokojenie lokalnych potrzeb, ktory
przyczynia si¢ do osiggnigcia celow UE odnosnie inteligentnego, zrbwnowazonego 1 sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD — ,, Powiatu Swidwinskiego realizowane beda dzialania finansowane z dwoéch
funduszy. RLKS w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-
2027 - EFS+ stuzy¢ bedzie realizacji celu szczegdtowego (h) w zakresie aktywnej integracji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem RLKS w ramach
EFRROW bedzie realizowac cele szczegdtowe w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim
promowanie zatrudnienia, wtaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze §rodkow dostgpnych w LSR, beneficjenci dziatan LSR beda
mogli aplikowa¢ rowniez o inne $rodki wsparcia zewngtrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajace spojnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementarnos$¢, spojnosc i synergia LSR bedzie realizowana w dwaéch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnos¢, spojnosc¢ i synergia zostaty
zapewnione przy tworzeniu LSR i okresleniu jej zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje 1 wspotudziat
szerokiego grona partnerOw w procesie powstawania LSR pozwolil na zintegrowanie lokalnych $rodowisk, ktore
dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i calego regionu problemoéw. Dotyczy
to zarowno sektora publicznego, spotecznego jak i przedsigbiorcéw reprezentujacych rézne kierunki rozwoju.

W toku konsultacji spotecznych wskazano wraz z mieszkancami najpilniejsze potrzeby i wybrano obszary,
na ktorych koncentrowa¢ ma si¢ Lokalna Strategia Rozwoju. Pod uwage wzigto tez mozliwosci finansowania
inicjatyw w ramach innych programow (regionalnego, krajowych itp.) w taki sposob, aby nie powiela¢ dostepnego
wsparcia, a raczej uzupetniac istniejace mozliwosci o elementy istotne z punktu widzenia LSR.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatan na szczeblu lokalnym
z warunkami stworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju regionéw, a nawet kraju.
W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju LGD — ,Powiatu Swidwinskiego” w poszczegélnych celach
zintegrowano dziatania podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsigbiorcéw, organizacje
pozarzadowe i mieszkancow. LSR jest spdjna z poszczegolnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania
LGD na poziomie gmin czlonkowskich, powiatu, wojewddztwa zachodniopomorskiego i kraju.
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Glownymi dokumentami programowymi wdrazajagcymi fundusze unijne, z ktorymi Lokalna Strategia
Rozwoju LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” jest zgodna sa:

» Plan Strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 w zakresie COOP(77) — Wspotpraca, obszar
interwencji: | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Realizowany
wskaznik produktu: O.31. Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatan
przygotowawczych

» Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027 cel szczegbtowy: ESO4.8. Wspieranie
aktywnego wlaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlno$ci grup w niekorzystnej sytuacji
(EFS+).

Poszczegdlne cele LSR wykazujg spéjnosé z nastepujacymi dokumentami lokalnymi i regionalnymi:

CEL 1.Rozwdj spoleczno-gospodarczy obszaru objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejScie
poprawiajace jako$¢ zycia mieszkancow, szczegolnie ludzi mlodych do 25 r.z.

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel: 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwalg marginalizacja
Cel: 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel: 2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel: 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia uslug publicznych

» Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:
Cel szczegotowy 1l Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska, Kierunek interwencji: I1.2 Dostepnos¢

wysokiej jakosci ustug publicznych:

I1.3 Rozw¢j infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast.

Cel szczegotowy I Rozwdj przedsigbiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa, Kierunek
interwencji:

II1.1 Odpowiedz na zmiany demograficzne i ich nastgpstwa.

I11.2 Rozw¢j przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy.
II1.2 Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi.
I11.5 Rozw¢j ekonomii i solidarno$ci spotecznej na obszarach wiejskich.

» Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:
Cel 1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu.
Cel 1.2 Rozwj wspolnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego.
Cel 2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu.

» Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:
Cel 1 : Poprawa warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci.
Cel 3 Zrownowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych.
Cel 4 : Rewitalizacja zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie obszaréw wiejskich.

> Strategia rozwoju Powiatu Swidwinskiego na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel 3: Poprawa konkurencyjnosci Powiatu Swidwinskiego wraz z kompleksowym wykorzystaniem potencjatu
srodowiska.
Cel 5: Podniesienie Atrakcyjnosci Turystycznej Powiatu.
Cel 6 Stwarzanie warunkéw do rozwoju spoteczenstwa lokalnego.
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Cel 7 Zapewnienie bezpieczenstwa spotecznego i socjalnego dla os6b niezaradnych zyciowo, niepelnosprawnych
oraz mtodziezy usamodzielniajgce;j sie.

» Strategia Rozwoju Gminy Brzezno na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel 1: Zapewnienie nowych miejsc pracy poprzez wsparcie przedsicbiorczosci i podniesienia konkurencyjnosci
inwestycyjnej gminy, zapewnienie optymalnych warunkéw do rozwoju inwestycji z zakresu odnawialnych zrodet
energii, optymalizacj¢ gospodarki rolne;j.
Cel 3: Wspieranie rozwoju rekreacji i turystyki na bazie podstawowych zasobow, jakimi sag walory naturalne gminy.

» Strategia Rozwoju Gminy Polczyn - Zdréj na lata 2023-2027:
Cel: Rozwoj ustug sfery spotecznej Gminy Potczyn-Zdro;j.
Cel: Wykreowanie korzystnych warunkow do inwestowana i rozwoju przedsigbiorczo$ci w tym wypracowanie
dziatan wspierajacych turystyczng atrakcyjnos¢ Gminy Potczyn-Zdro;j.

» Strategia Rozwoju Gminy Rabino na lata 2014-2022 z perspektywg na lata 2023-2027:
Cel 1: Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka oparta na howoczesnym rolnictwie oraz gospodarce
lesne;j.
Cel 2: Otwarty, kreatywny i konkurencyjny kapitat ludzki.
Cel 3: Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej i ekoturystycznej gminy w oparciu o zasoby
przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich wykorzystanie.

» Strategia Rozwoju Gminy Slawoborze na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel 1: Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka oparta na nowoczesnym rolnictwie oraz gospodarce
lesne;j.
Cel 2: Budowa kapitatu ludzkiego i aktywizacja zawodowa mieszkancow Gminy oraz aktywizacja terendw
wiejskich.
Cel 3: Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej i ekoturystycznej Gminy w oparciu o zasoby
przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich wykorzystanie Cel 5: Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu i $wiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow.

> Strategia Rozwoju Gminy Swidwin Na Lata 2014-2022 Z Perspektywa na lata 2023 — 2027:

Cel 1: Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka oparta na nowoczesnym rolnictwie, gospodarce lesnej,
turystyce.

Cel 2: Efektywny system edukacji powiazany z aktywnoscig mieszkancow.

Cel 3: Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej i ekoturystycznej gminy w oparciu o zasoby
przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich wykorzystanie.

Cel 5: Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i $wiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow.

CEL 2. Rozwdj obszaru dzialania LGD oparty o lokalne zasoby i spoleczno$é¢ lokalng koresponduje
z nastepujacymi dokumentami:

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:
Cel 1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszarow.

» Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:
Cel szczegdtowy II Poprawa jakoS$ci zycia, infrastruktury i stanu sSrodowiska, Kierunek interwencji: I11.3. Rozwdj
infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast.
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» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:
Cel 3.2 Rozw0j obszarow poza aglomeracyjnych.

» Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:
Cel 3: Zrownowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych.

> Strategia rozwoju Powiatu Swidwinskiego na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel 4: Zachowanie i ochrona waloréw srodowiska naturalnego powiatu §widwinskiego.

» Strategia Rozwoju Gminy Brzezno na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel 4: Podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury technicznej, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej, wykorzystanie zrodet odnawialnych oraz likwidacja zaniedban w zakresie ochrony srodowiska.

» Strategia Rozwoju Gminy Polczyn - Zdro6j na lata 2023-2027:
Cel: Zachowanie i promocja waloréw $rodowiska naturalnego.
Cel: Poprawa jakosci infrastruktury technicznej i wzrost wykorzystania energii przyjaznej srodowisku.

» Strategia Rozwoju Gminy Rabino na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027:
Cel strategiczny 4: Zintegrowana i nowoczesna infrastruktura techniczna oraz komunikacyjna.
Cel 5: Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i §wiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow.

» Strategia Rozwoju Gminy Slawoborze na lata 2014-2022 z perspektywa na lata 2023-2027
Cel 5: Rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu i $wiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow.

> Strategia Rozwoju Gminy Swidwin na lata 2014-2022 z perspektyw3 na lata 2023 —
2027
Cel 3:Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej i ekoturystycznej gminy w oparciu
0 zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich
wykorzystanie
Cel strategiczny 5: Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i §wiadczeniu wysokiej jakosci ustug dla
mieszkancow

Analiza dokumentéw strategicznych pozwolita na lepsze dopasowanie przyjetych priorytetow rozwoju
okreslonych w LSR do kierunkow rozwoju przyjetych przez samorzady lokalne i regionalne. Dzigki poznaniu
zatozen niniejszych dokumentéw, czlonkowie LGD posiadaja lepsza orientacj¢, jakie konkretne problemy
sa najbardziej istotne dla spotecznos$ci lokalnej 1 srodowiska, w ktorym zyja, a takze — jak je rozwigza¢. Wiedza ta
pomogta w wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter spojny
i komplementarny w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty. Dzigki takiemu postgpowaniu, LGD
nie powtorzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jednocze$nie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych
efektow dziatan komplementarnych w stosunku do projektow realizowanych przez inne podmioty.

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikajg z diagnozy obszaru dzialania Lokalnej Grupy Dziatania — ,,
Powiatu Swidwinskiego” i wnioskow ptynacych z prac nad przygotowaniem analizy potrzeb i potencjalu
obszaru. Sa one ze soba $cisle powiazane, a rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia w
sposob spojny, komplementarny i synergiczny. Stosowane roznych metod wdrazania LSR pozwala na zrdéznicowane
podejscie w odniesieniu do tematyki oglaszanych naboroéw wnioskow. Poza formuta konkursowg / operacja
wlasng przewidujemy rowniez realizacj¢ projektdw grantowych, operacji wlasnych i projektow realizowanych
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w partnerstwie. Zastosowanie formuly grantowej znacznie upraszcza wdrazanie pomystow lokalnych organizacji,
lideréw i innych podmiotéw zaréwno na etapie przyznawania pomocy jak i rozliczania, ograniczajac je do Biura,
Rady i Zarzadu LGD. Realizacja projektéow realizowanych w partnerstwie pozwala na objecie wsparciem
szerszej grupy odbiorcow, jak rowniez zapewnia integracje roznych sektorow z terenu obszaru.

Spojnos¢, komplementarno$¢ i synergii w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan prowadzonych
w ramach okre$lonych grup probleméw/dziatan zwanych przedsigwzigciami. W ramach niniejszej strategii planuje
si¢ realizacje przedsiewzie¢, ktore w efekcie maja si¢ przyczyni¢ do realizacji celow i osiggnigcia okreslonej wizji
obszaru. Spojnosé, komplementarnos$¢ i synergia w ramach LSR dotyczy rowniez zwigzkéw miedzy réznymi
partnerami spolecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi w rozwoj lokalny obszaru.

We  wszystkich  przedsiewzieciach  zaklada  si¢  udzial  przedstawicieli réznych  sektorow
w podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspdolnych celow rozwoju obszaru. Dziatania
wdrazane w ramach LSR beda monitorowane przez LGD zaré6wno na etapie podejmowania decyzji o wyborze
operacji zgodnych z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osiaganych wskaznikéw produktow, rezultatow
i oddzialywania na rozwoj obszaru. Przedsigwzigcie przedstawione w LSR wzajemnie si¢ uzupelniaja. Wzajemne
oddzialywanie na siebie sektorow publicznego, spotecznego (NGO) i gospodarczego (biznes) odbywa si¢ miedzy
innymi w nastepujacych relacjach:

» Przedsigwziecie 1.1 Wsparcie aktywnosci zawodowej, edukacyjnej zdrowotnej i spotecznej mieszkancow
obszaru objetego LSR powoduje integracj¢ sektora mieszkancéw z gospodarczym poprzez wspieranie
aktywizacji zawodowej mieszkancoéw obszaru, ktorzy stanowig zasob pracy dla sektora gospodarczego -
przedsiebiorstw z terenu powiatu swidwinskiego.

» Realizacja przedsiewzigcia 1.2 Rozwdj gospodarczy i1 wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich
(na przyktadzie rozwoju gospodarstw agroturystycznych) zintegruje sektor spoleczny (organizacje
wspierajace osoby starsze) 1 gospodarczy (podmioty tworzace gospodarstwa opiekuncze) na rzecz wspolnej
realizacji opieki nad osobami starszymi, jak rowniez sektor publiczny (deinstytucjonalizacji ustug opieki
spotecznych). Zintegrowane zostang tu branze, jak na przyktad: opieka na osobami starszymi, fizjoterapia,
edukacja i podnoszenie kwalifikacji.

» Przedsigwzigcie 1.2 Rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich w zakresie
dziatalnosci z branzy turystycznej i okoloturystycznych przyczyni si¢ do rozwoju regionu, a tym samym
powiazanie jest z przedsigwzigciem 2.1 Rozwdj matej infrastruktury publicznej i poprawa dostepu do ustug
lokalnych w sposob chronigcy srodowisko/nieprowadzacy do jego degradacji oraz 2.2 Dzialania majgce na
celu zachowanie dziedzictwa polskiej wsi integrujg sektor gospodarczy, spoteczny i publiczny.

» Potencjat gospodarczy oparty na zasobach naturalnych, kulturowych i historycznych moze zosta¢ wsparty
przez NGO poprzez realizacj¢ przedsiewzigcia 1.3 Lokalna Spoteczno$é zrodtem rozwoju obszaru LSR.
Dziatania animujace 1 integrujace moga by¢ wsparciem promocji haturalnych, kulturowych
i historycznych zasobow regionu i stanowi¢ bodziec do rozwinigcia w oparciu o nie dziatalno$ci
gospodarczej.

» W realizacji Przedsigwzigcia 2.1 Rozwdj malej infrastruktury publicznej i poprawa dostepu do ustug
lokalnych w sposob chronigcy $rodowisko/nieprowadzacy do jego degradacji przewidziana jest
integracja sektora publicznego (JST i domy kultury) i spotecznego lub gospodarczego poprzez realizacje
projektdéw w partnerstwie (np. zrealizowana inwestycja polegajaca na poprawie dostgpu do ustug
spotecznych moze zosta¢ uzupeliona przez projekt migkki realizowany przez NGO (np. zajecia
warsztatowe, animacyjne itp).

» Inwestycje w ramach przedsigwzigé 2.1 oraz 2.2 (np. w infrastrukturg rekreacyjna, zabytki itp.) przyczynic
si¢ moga do podniesienia zainteresowania regionem a w konsekwencji biznes bedzie miatl szansg
do komercyjnej obstugi powstatego ruchu turystycznego (np. gastronomia, miejsca noclegowe).
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Powyzsze przyklady wskazuja ze LSR zaklada wzajemne uzupelnianie si¢ poszczeg6lnych PrzedsiewzigC a takze
synergi¢ i komplementarno$¢ z dokumentami strategicznymi w zakresie zdiagnozowanych potrzeb i okreslonych
celow, a co za tym idzie wskaznikéw. Wspotdziatanie wynikajace z dokumentoéw planistycznych w zakresie spojnych
probleméw, grup docelowych, celow i planowanych projektéw powoduje, ze beda to dzialania skuteczniejsze niz
pojedyncze projekty. Tutaj ogromna rolg odgrywa partnerstwo zarowno wewnatrz LGD jak i poza, w ramach r6znych
sektoré6w 1 grup interesow. Wymaga to integracji w celu kompleksowej realizacji przedsiewzig¢, co bedzie
realizowane poprzez spojnos¢ terytorialng strategii, kierunkéw wskazanych w strategiach a dalej wdrazanie LSR
oraz realizacj¢ Planu Komunikacji.

Chcac jak najefektywniej wdrozy¢ Lokalng Strategie Rozwoju LGD bedzie szukalo mozliwosci dywersyfikacji
zrodel finansowania wszystkich wykazanych celéw i przedsiewzig¢ LSR poprzez aplikowanie o $rodki z innych
zrédel unijnych (m.in. ze $rodkéw przeznaczonych na inne dziatania okreslone w FEPZ 2021-2027) i krajowych
(m.in. konkursy na szczeblu gmin, powiatu, wojewodztwa i ministerstw wtasciwych) w celu realizacji przedsiewziec¢
okreslonych w LSR oraz celow statutowych. Dzialania na rzecz seniorow wspierane beda w ramach Wieloletniego
Programu Wspierania Osob Starszych Aktywni+ na lata 2021 - 2025. Dzigki dywersyfikacji zrodet finansowania
dziatalno$ci podmioty inne niz LGD moga finansowa¢ swoje kierunki dziatan z budzetu LSR, a LGD moze szukaé
innych zrédet finansowania zaplanowanych przedsigwzie¢. Poza aspektem finansowym nalezy zwrdci¢ szczegolng
uwage na fakt, ze tego typu wspoélpraca pomi¢dzy podmiotami na obszarze LSR przyczynia si¢ do rozwoju
partnerstwa tj. aspektu majacego kluczowe znaczenie w szerokim i innowacyjnym wdrazaniu LSR oraz pozostatych
dokumentow planistycznych wskazanych powyze;j.

Warto$¢ dodana podejscia LEADER wiaze si¢ ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez udziat
w budowie lokalnej strategii i jej realizacje. Podejscie LEADER gwarantuje oddolne zglaszanie inicjatyw do
realizacji na obszarze LSR, a takze wsparcie réznych grup beneficjentow - zarowno sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego - nie ma mozliwosci wspierania w znacznym stopniu sektora publicznego. Operacje
realizowane w ramach LSR sg dedykowane do kazdego z w/w sektorow, bez dominacji sektora publicznego. Takie
oddolne podejscie umozliwia spotecznosci lokalnej oraz miejscowym podmiotom okreslania $ciezki rozwoju
obszaru, ktora jest zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami i planami. Osigganie tego celu poprzez mozliwosé¢
wspolnego podejmowania decyzji pozwala na przejecie kontroli nad przysztoscig wlasnego obszaru. Zaangazowanie
lokalnej spolecznosci w partnerstwo w realizacji przedsiewzie¢ w ramach LSR oznacza, ze ludzie, ktdrzy wczesniej
byli biernymi "beneficjentami" polityki, staja si¢ aktywnymi partnerami i nape¢dzaja rozwoj swoich obszarow.
Budowanie sieci bazujgcej na zawieranych partnerstwach laczy osoby zaangazowane w rozpowszechnianie
i udostepnianie wiedzy, wlasnych doswiadczen, innowacji, pomystow oraz informacji, rozwijania wzajemnego
wsparcia, przeciwdziatanie izolacji i rozwijanie potencjatu obszaru. W druga stron¢ natomiast sieci odgrywa wazna
role w stymulowaniu i wspieraniu wspotpracy, bedacej istotng zasadg podejscia LEADER. Oddolne i partycypacyjne
podejscie do rozwoju, otwartos¢ na wieksze uczestnictwo w prowadzonych dziataniach przez poszerzanie grona
cztonkéw LGD lub przez znajdowanie nowych sposoboéw dziatania (korzystanie z innym form finansowania
dziatalnosci lokalnych spotecznosci ze zrédel zewngtrznych) umozliwia ludziom angazowanie si¢ na wielu
plaszczyznach zycia spolecznego. Kluczowym elementem jest w tym kontekscie skuteczne podejscie do
komunikacji, np. w formie nowych sposobow prezentowania informacji o dziatalno$ci LGD, oferowanym zakresie
wsparcia, przyjmowania wnioskow i propozycji zmian w LSR itp. Dziatania zawarte w Planie dziatania oraz Planie
komunikacyjnym przyczynia si¢ do wzrostu potencjatu lokalnej spotecznosci.

LSR bedzie wdrazana zgodnie z zaplanowanym planem dziatania, a wzmocnienie planowanych efektow bedzie si¢
odbywato poprzez ciggly monitoring, ktory zostal szczegétowo opisany w rozdziale X, co pozwoli na regularng
kontrole postepoéw i dostosowanie dziatan do napotkanych problemow.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania —,Powiatu Swidwinskiego” opiera swoje kierunki dziatania
na zdiagnozowanych przyczynach negatywnych zjawisk na obszarze, problemach oraz potrzebach i zasobach
zdefiniowanych w wyniku przeprowadzonych badan nad obszarem objetym LSR oraz na swoim do$wiadczeniu jak
1 bazujac na mozliwym do wykorzystania potencjale, ktory posiada. Na podstawie wszystkich zebranych informacji
w wyniku konsultacji spotecznych, ankiet, spotkan ze spoteczno$cig lokalng (w tym seniorzy powyzej 60 r.z. i osoby
mtode do 25 r.z.), fiszek projektowych. powotana Grupa Robocza ds. budowy LSR, dokonata okreslenia
najwazniejszych problemow, na ktore stowarzyszenie moze mie¢ realny wplyw. Okreslone zostaly dwa cele
kierunkowe, ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2023-2027.

Zawarte w LSR cele s3 silnie zwiazane z funkcjonowaniem LGD, z terenem, na ktorym bedzie realizowana strategia,
zasobami i potencjatem ktorymi dysponuje LGD. W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy zaplanowano dwa
kluczowe cele i przedsigwzigcia, ktére przyczynia si¢ do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw w oparciu
o potencjat obszaru, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela VI. 1 Powiazanie celéw i przedsiewzie¢ ze zdiagnozowanymi problemami:

Problemy Cel Przedsiewziecia

1.1 Wsparcie aktywno$ci zawodowej,
Zagrozenie wykluczeniem spotecznym | 1.Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru | edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej

i ubostwem ze wzgledu na niskie objetego LSR, w tym poprzez mieszkancow obszaru objetego
kwalifikacje i brak miejsc pracy innowacyjne podej$cie poprawiajace LSR
adekwatnych do wyksztalcenia jako$¢ zycia mieszkancow, szczegolnie
ludzi mtodych do 25 r.Z. 1.2 Rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na

obszarach wiejskich

Niekorzystne zmiany demograficzne, 1.1 Wsparcie aktywnos$ci zawodowe;j,
skutkiem jest wyludnienie, drenaz 1.Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru | edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej
kapitatu ludzkiego szczegodlnie wsrod objetego LSR, w tym poprzez mieszkancow obszaru objetego LSR
milodych i starzenie si¢ spoleczenstwa innowacyjne podej$cie poprawiajace
jako$¢ zycia mieszkancow, szczegdlnie 1.3 Lokalna spoteczno$¢ zZzrodlem rozwoju
ludzi miodych do 25 r.z. obszaru LGD

2.1 Rozwoj malej infrastruktury publicznej i

Niedostateczne wykorzystanie 2.Rozwdj obszaru dziatania LGD oparty o | poprawa dostgpu do ustug lokalnych w sposob
lokalnych zasob6éw oraz stabo lokalne zasoby i spotecznos¢ lokalna chronigcy $rodowisko/nieprowadzacy do jego
rozwinieta infrastruktura publiczna i degradacji

spoteczna.

2.2. Dzialania majace na celu zachowanie
dziedzictwa polskiej wsi

Niska aktywno$¢ spoteczna 2.1 Rozwoj malej infrastruktury publicznej i
mieszkancow i brak wspotpracy 2.Rozwdj obszaru dziatania LGD oparty o | poprawa dost¢pu do ustug lokalnych w sposéb
pomigdzy sektorem gospodarczym, lokalne zasoby i spoteczno$¢ lokalng chronigcy $rodowisko/nieprowadzacy do jego
spotecznym i publicznym degradacji

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, sposob ich realizacji wraz grupami docelowymi i zaplanowanym
budzetem przedstawia zalacznik nr 1 do LSR Cele i przedsiewziecia oraz zat. 4 Plan wykorzystania budzetu LSR.
Harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow zawarty jest w zataczniku nr 2 Plan Dziatania.
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CEL 1. Rozwdj spoleczno-gospodarczy obszaru objetego ISR, w tym poprzez innowacyjne podejscie
poprawiajace jako$¢ zycia mieszkancéw, szczegélnie ludzi mlodych do 25 r.z. —bedzie realizowany poprzez
inicjatywy i dziatania w zakresie aktywnosci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej oraz poprzez
uruchomienie nowych lub rozwdj istniejacych dziatalnoséci pozarolniczych, w tym rozwdj matych gospodarstw
rolnych, dzieki czemu nastapi rozwdj lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o aktywizacje

spoleczng mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia ludzi mtodych do 25 r.z. Zrédtem finansowania
bedzie PS WPR, EFS+. Ponadto cel bedzie realizowany z udzialem innych funduszy zewnetrznych tj. ramach
Wieloletniego Programu Wspierania Osob Starszych Aktywni+ na lata 2021 - 2025.

CEL 2. Rozw6éj obszaru dzialania LGD oparty o lokalne zasoby i spoleczno$é lokalna -bgdzie realizowany
w oparciu o realizacj¢ operacji dotyczacych poprawie dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe nowych
1 rozwoj istniejacych infrastruktur publicznych poprawiajacych dostep do ustug publicznych oraz operacji majacych
na celu wspieranie lokalnego dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego obszaru objetego LSR realizowane
w partnerstwie, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Zrédlem finansowania bedzie PS WPR, Ponadto cel
bedzie realizowany z udzialem innych dostepnych funduszy zewnetrznych rowniez przez partneréw LGD.

CEL 1. Rozwoj spoleczno-gospodarczy obszaru objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejscie
poprawiajace jako$¢ zycia mieszkancow, szczegolnie ludzi mlodych do 25 r.z. zostanie osiagnigty w wyniku
realizacji nastepujacych przedsigwzigc:

Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie aktywnoS$ci zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spolecznej mieszkancow
obszaru objetego LSR- przedsiewzigcie ukierunkowane jest na dzialania skierowane do osdb bezrobotnych
i biernych zawodowo. W ramach tego przedsigwzigcia operacje innowacyjne beda dodatkowo punktowane podczas
oceny. Przedsiewzigcie zostanie zrealizowane ze srodkow EFS+ w formie operacji grantowych 1 041 435,52 EUR

Wskazniki produktu: Liczba osob bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem
w programie: 116 oséb

Wskazniki produktu: Liczba oséb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie:

67 0sob

Wskaznik rezultatu: Liczba 0s6b poszukujacych pracy po opuszczeniu programu - 24 osoby

Wskaznik rezultatu: Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu- 46 0s6b
Wskaznik rezultatu: Liczba osoéb pracujacych, lacznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wlasny rachunek,
po opuszczeniu programu-27 0sob

Przedsiewziecie 1.2. Rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich - przedsiewziccie bedzie
osiagnigte poprzez uruchamianie nowych lub rozwoju istniejacych przedsigbiorstw, w wyniku ktorych powstanie
min. 8 nowych miejsc pracy. Zaplanowano rowniez wsparcie dla gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia
i rozwoju gospodarstw agroturystycznych lub zagrod edukacyjnych Iub gospodarstw opiekunczych.

W ramach tego przedsigwzigcia operacje innowacyjne beda dodatkowo punktowane podczas oceny. Przedsigwzigcie
zostanie zrealizowane ze srodkow PS WPR w formie operacji klasycznych - 700 000,00 EUR

Wskaznik produktu: Liczba nowych lub rozwinigtych przedsigbiorstw: 12 sztuk (600 000,00 EUR)
Wskaznik produktu: liczba operacji polegajaca na pozarolniczym wsparciu matych gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych lub gospodarstw opiekunczych lub zagrod

edukacyijnych- 4szt.(100 000,00 EUR)
Wskaznik rezultatu: Nowe miejsca pracy objgte wsparciem w ramach projektow WPR: 8 szt.
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Przedsiewziecie 1.3 Lokalna spoleczno$é zrédlem rozwoju obszaru LGD, w ramach ktérego beda realizowane
przedsiewzigcia na rzecz:
1. os6b w  niekorzystnej  sytuacji:  animujacych, integrujagcych, dedykowanych  osobom

z niepelnosprawnosciami i ich opiekunom, osobom poszukujacym zatrudnienia np. mieszkancom osiedli po
-PGR oraz ludziom mtodym do 25 r.z.; zaplanowane inicjatywy polegaja na zaangazowaniu/wiaczeniu 0sob
w niekorzystnej sytuacji do realizacji dziatan; Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR
poprzez projekty grantowe- 37 500 EUR;

Wskaznik produktu: Liczba operacji dot. wlaczenia spotecznego osob w niekorzystnej sytuacji- 1 szt.

2. ludzi miodych do 25 r.z.. dzialania animujace, integrujace lokalne $rodowisko mtodziezowe

itp.; zaplanowane dziatania uwzgledniajg analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla ludzi mlodych na obszarze
LGD 1 sg do niej komplementarne np. zajgcia sportowe, zajecia taneczne i gimnastyczne, zaj¢cia artystyczne,
spotkania harcerstwa, zajecia pozalekcyjne przy szkotach, wizyty studyjne, animacja do przedsigbiorczosci
itp. Przedsiewzigcie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR poprzez konkurs/operacje whasne- 50 000 EUR

Wskaznik produktu: Liczba operacji skierowanych do ludzi mtodych do 25 r.z. 2 szt.
Wskaznik produktu: Liczba operacji przyczyniajace si¢ do aktywizacji mieszkancéw obszaru objetego

LSR, w tym ludzi mtodych do 25 r.z.- 2 szt.

3. mieszkancéw obszaru objetego LSR: dziatania animujace i zachecajace do dziatania na rzecz lokalnej

spotecznosci, wspotpracy z LGD, skierowane do wszystkich grup spotecznych, w ramach ktorych wchodza rowniez
seniorzy powyzej 60 r.z., osoby znajdujgce si¢ w niekorzystnej sytuacji i ludzie mtodzi. W zwigzku z analizg potrzeb
obszaru dziatania, ktore bedg skierowane do ludzi mtodych, beda dodatkowo premiowane w lokalnych kryteriach
wyboru. Przedsiewzigcie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR poprzez projekty grantowe- 37 500 EUR

Wskaznik produktu: Liczba operacji przyczyniajace si¢ do aktywizacji mieszkancow obszaru objetego
LSR w tym ludzi mtodych do 25 r.z.- 1 szt.

4, Senioréw powyzej 60 r.z., dla ktorych dziatania zaplanowano do realizacji z innych zrodet zewngtrznych

np. ramach programu wieloletniego na rzecz Os6b Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025:

Wskaznik rezultatu: Liczba o0s6b objetych wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego-
4500s

CEL 2. Rozwoj obszaru dzialania LGD oparty o lokalne zasoby i spoleczno$¢ lokalng: zostanie osiggnigty
w wyniku realizacji nastepujacych przedsiewzigc:

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj malej infrastruktury publicznej i poprawa dostepu do ushug lokalnych w sposéb
chroniacy Srodowisko/nieprowadzacy do jego degradacji cel zostanie zrealizowany poprzez realizacj¢ operacji
poprawiajacych dostep do ustug publicznych, poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci oraz poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej poprzez budowe/rozwdj/wyposazenie matej infrastruktury publicznej
i poprawiajacych dostep do ustug publicznych m.in. budowa boisk, placow zabaw, motylarni, wyposazenie swietlic
wiejskich itp. Operacje realizowane w partnerstwie beda dodatkowe punktowane w lokalnych kryteriach
wyboru, co stanowi odpowiedZ na zdiagnozowany problem jakim jest brak wspoélpracy pomiedzy sektorami.
Przewidziane przedsiewzigcia zostanie zrealizowane w ramach PS WPR w formie operacji klasycznej- 575 000,00
EUR
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Wskaznik produktu: Liczba nowych/rozbudowanych/ doposazonych obiektow infrastruktury publiczne;j-
14 szt.

Przedsiewziecie 2.2. Dzialania majace na celu zachowanie dziedzictwa polskiej wsi: przedsiewzigcie bedzie
realizowane poprzez realizacj¢ dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa lokalnego lub przyrodniczego polskiej wsi
poprzez realizacje operacji inwestycyjnych poprzez np. remont zabytkéw, renowacja parkéw, $ciezek
przyrodniczych itp. Przewidziane przedsigwzigcie zostanie zrealizowane w ramach PS WPR w formie operacji
klasycznej- 100 000,00 EUR
Wskaznik produktu: Liczba operacji w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego-
4 szt.

Wskaznik rezultatu: Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR- 15 000 oso6b.

Rozdziat VIl Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNEJ ORGANIZACJI PRACY LGD

Lokalna Grupa Dziatania —,,Powiatu Swidwinskiego” realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniu 2021/1060
tj. w szczegblnosci:

a. opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spoleczno$¢ lokalna,

b. opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji (oraz grantobiorcéw),

c. przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow,

d. wybiera operacje do finansowania (spo$rod operacji zgodnych z LSR) oraz ustala

maksymalng kwote wsparcia, a nastgpnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci

do podmiotu wdrazajacego,

e. monitoruje realizacj¢ LSR,

f. prowadzi ewaluacje LSR

ROZWIAZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE

Lokalna Grupa Dziatania —,Powiatu Swidwinskiego” do wdrazania LSR powotuje biuro i zatrudnia pracownikéw
zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspolpracuje z Zarzagdem i Rada- organem decyzyjnym powotang zgodnie
z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie z opracowanymi
procedurami wyboru i oceny operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady- organu decyzyjnego.
Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzysta¢ z pomocy
pracownikow biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze
wnioskow o wsparcie zgodnie z zaplanowanym Harmonogramem naboréw wnioskéw. Ztozone wnioskKi
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sa przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spelniajacych warunki udzielania wsparcia i dokonuje
ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie
LSR lub wyniku wyboru wnioskdéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych
przez operacj¢ oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej
liste operacji spelniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych. LGD
przekazuje zarzadowi wojewddztwa dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru operacji w terminie 60 dni od dnia
nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o wsparcie.

FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR

W ramach wdrazania LSR beneficjenci moga ubiegac si¢ o wsparcie swoich pomystow poprzez nastepujace typy
projektow:
e Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabor wnioskow w trybie
konkursowym zamknigetym, operacje beda oceniane przez Rad¢ LGD, a nastepnie przedktadane do
ZW w celu ich weryfikacji (PS WPR).
e Projekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskéw o powierzenie projektu grantowego, operacje beda
oceniane przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane i rozliczane przez
LGD (PS WPR , EFS+).
e Operacje Wtasne LGD: — operacje niezbedne do osiagniecia danego celu/przedsiewzigcia LSR
dla osiagniecia celow LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze operacje te nie spotkaly
si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow (PS WPR).

CEL | ZALOZENIA TWORZENIA PROCEDUR

Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru
o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu interesow i zapewniaja, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji.

Zapewnione zostang niedyskryminujace warunki do aplikowania przez wnioskodawcow o srodki na operacje
wpisujace sie w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob, aby w jak
najwigkszym stopniu odpowiadaty na problemy obszaru.

W ramach przyjetych procedur organem decyzyjnym oceniajagcym operacje jest Rada, skladajaca sig
z przedstawicieli wszystkich sektorow zaangazowanych w rozwoj obszaru. Przyjete przez LGD procedury pozwalaja
unikna¢ ryzyka konfliktu interesow: zawierajg wzory deklaracji bezstronno$ci oraz przewiduja prowadzenie rejestru
intereséw cztonkow Rady. Waznym sktadnikiem procedur sg lokalne kryteria wyboru operacji, ktorych realizacja
przektada si¢ bezposrednio na osigganie celow i wskaznikow okre§lonych w LSR.

Karty oceny operacji posiadaja dodatkowe opisy i definicje, okreslajg zasady punktowania, w tym maksymalne
i minimalne wartosci, w przypadku kryteriéw jako$ciowych konieczne jest do przeprowadzenia oceny uzasadnienie
spetnienia kryterium przez wnioskodawce we wniosku 0 przyznanie pomocy.

Przyjete procedury zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach naboru. Rada
moze obnizy¢ poziom wsparcia po uzyskaniu zgody wnioskodawcy bez ingerencji W zestawienie rzeczowo-
finansowe operacji.
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Szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny operacji wg lokalnych kryteriow zawarte sg
W Regulamin naborow wnioskow o wsparcie opracowany zgodnie z art. 19a ust 3 ustawy RLKS opracowany przy
wspotpracy Grupy Roboczej ds. Budowy LSR szczegdtowo opisanej w rozdziale 111 LSR.

Schemat 1: Proces wewnetrznej pracy LGD, w procesie przyznawania wsparcia na operacje realizowane przez
podmioty inne niz LGD

2. FORMULOWANIE | ZMIANA KRYTERIOW WYBORU
Sposob ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostaty opracowane przez Grupg Robocza ds. Budowy

LSR- zapewniajac partycypacyjny sposob ksztattowania LSR na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia.

Kryteria wyboru operacji zostaly szczegétowo opisane w Regulaminie naboréw wnioskow o wsparcie.
Nabory w ramach LSR beda przeprowadzane zgodnie z zapisami obowigzujacego prawa i wytycznymi.
W celu wiasciwego ukierunkowania wsparcia zostang zastosowane Kryteria wyboru premiujace w szczegdlnosei

operacje:

e generujg miejsca pracy (P.1.2);

e innowacyjne (P.1.2);

e stosujace rozwigzania sprzyjajace ochronie srodowiska/ nieprowadzacy do jego degradacji (P.1.2
oraz P.2.1);

o skierowanie do grup w niekorzystnej sytuacji (P.1.2);

e doradztwo w biurze LGD (konsultacje, szkolenie, weryfikacja wniosku o wsparcie)- pozwoli to na
wsparcie stabszych wnioskodawcow oraz podniesienie wiedzy, co spowoduje, Ze poziom
merytoryczny wnioskow bedzie lepszy;

e preferowane branze turystyczne i okototurystyczne (P.1.2);
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e skierowanie do ludzi mtodych do 25 r.z. (P.1.2 oraz P.1.3);

o wklad wlasny przekraczajacy intensywnos¢ pomocy okreslong w programie (P.1.2, P.2.1 oraz P.2.2);
e realizowane w partnerstwie (P.2.1);

o edukacyjne o charakterze proekologicznym (P.1.3);

e podniesienie kwalifikacji (P.1.2);

e opisujace realizacj¢ zasad rownosci szans i niedyskryminacji (P.2.1);

e Promocja LGD- wszystkie przedsiewzigcia;

e cwentualne kryteria obowigzkowe w ramach EFS+ i FEPZ;

e ewentualne kryteria obowiazkowe w ramach PS WPR;

Preferowane Kryteria wyboru operacji powstalty podczas spotkania z GR ds. budowy LSR zapewniajac
partycypacyjny sposob ich ksztaltowania. Sg powigzane z diagnoza obszaru i Analizg potencjatu i potrzeb, ktore
najlepiej przyczynia si¢ do osiggniecia celéw i wskaznikow wskazanych w LSR.

Zgodnie z § 3 ust. 3 pkt. 2 wzoru UMOWA O WARUNKACH I SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC zostang opracowane i dostarczone do SW procedury
wyboru i oceny operacji w ramach LSR, rowniez dla projektow grantowych wraz z lokalnymi kryteriami wyboru.

Istotnym kryterium dla wszystkich projektow jest premiowanie za wysoko§¢ wktadu wiasnego przekraczajacy
intensywno$¢ pomocy okres$lona w programie, stosowanie rozwigzan sprzyjajacych srodowisku oraz uczestnictwo
wnioskodawcow w szkoleniach organizowanych przez LGD jak i konsultacjach indywidualnych w Biurze
stowarzyszenia. Pozwoli to na wsparcie stabszych wnioskodawcéw oraz podniesienie wiedzy, co spowoduje,

ze poziom merytoryczny wnioskow bedzie lepszy.

Kryterium jako$ciowym jest innowacyjno$¢ operacji w tym przypadku wnioskodawca musi udowodni¢
lub uzasadni¢ to kryterium, a cztonkowie Rady pisemnie uzasadni¢ swoja oceng.

O zmiang kryteriow wnioskowa¢ moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z monitoringu LSR lub na wniosek
cztonkoéw Rady. Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriow
wyboru dokonuje si¢ w oparciu o diagnoze obszaru, w tym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane
do osiaggnigcia w ramach realizacji strategii. Opisane zasady ustalania i zmiany kryteriow wyboru beda konsultowane
z Grupa Robocza ds. Budowy LSR, kolejno zamieszczane na stronie internetowej LGD w celu poddania
konsultacjom spotecznym.

3. OKRESLENIE INNOWACYJNOSCI W SPOSOBIE OCENY OPERACIJI

Innowacyjnos$¢ zgodnie z zasadg obowiazujaca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spolecznosé¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystow dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich, takze poprzez tworcze wykorzystanie
istniejacego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi si¢ do wprowadzenia czegos$ zupetnie
nowego lub udoskonalenia, cho¢ czgsciej kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zar6wno
ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk badz wartosci.

W kryterium innowacyjnos$ci, ocenia si¢ innowacyjnos¢ operacji w skali lokalnej dla przedsiewzigcia 1.2 Rozwdj
gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich. Za operacje innowacyjne rozumie si¢ zmian¢ majacg na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR Iub znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.
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Rada dokonujac oceny operacji bedzie si¢ kierowac przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalnos$ci:

v Kreatywne- powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéow, ustug, procesow lub
organizacji

v Imitujgce- wzorowane na wczesniej powstalych produktach, uslugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw
przyrodniczych , historycznych, kulturowych czy spotecznych

v' Pozorne- w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci

W celu wdrozenia na obszarze objgtym LSR operacji innowacyjnych, LGD bedzie animowac lokalng spotecznos¢
w zakresie stosowania innowacyjnego podejscia.
Metodami animowania do wdrozenia innowacji stanowigcymi zachgte do wdrazania innowacyjnosci beda:
v’ wspieranie inicjatyw dot. innowacyjnych metod aktywizacji miodziezy np. wyjazdy studyjne, targi
przedsigbiorczosci itp.;
v/ wspierania inicjatyw spotecznych w zakresie organizacji szkolen z zakresu nowych technologii IT,
w tym obstugi komputera i Internetu;
v premiowanie w kryteriach wyboru operacji innowacyjnych- dla przedsigwziecia 1.3;
wspieranie spolecznosci lokalnej w zakresie tworzenia stron www, w tym dla KGW i OSP;
v szkolenia dla beneficjentow w zakresie otrzymania wsparcia | uwzgledniajagce temat wdrazania

\

innowacyjnosci- prowadzone przed kazdym konkursem.

Kryteria wyboru operacji sa zgodne z kryteriami wyboru projektow dla Regionalnego Programu dla
Pomorza Zachodniego na lata 2023-2027 w zakresie EFS +.

Projekty realizowane w ramach LSR wspoifinansowane z EFS+ beda wybierane zgodnie z politykami
horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczegdlnosci z zasadg roéwnosci kobiet
1 mezczyzn oraz rownosci szans i niedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk
horyzontalnych zostaty okreslone w wytycznych ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych
realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspoifinansowane
w ramach EFRR dla interwencji 1.13.1 LEADER- wybierane sa zgodnie z przepisami ustawy RLKS
z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.

Ponadto LGD o$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowiazujacymi dla EFS+. Promowane beda rowniez projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski
Bauhaus. Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisje
Europejska w 2020 r., oparty na trzech wartos$ciach: pigknie, zrbwnowazeniu i wspdlnocie. Jego celem jest wsparcie
realizacji Europejskiego Zielonego Ladu poprzez przyspieszenie transformacji roznych sektorow gospodarki, w tym
budownictwa, dla poprawy jakosci zycia - w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zrownowazonego rozwoju,
w tym dla zmniejszenia emisyjnosci i wprowadzania gospodarki cyrkularne;.
Dziatania NEB upowszechniajace zrownowazony styl zycia, taczace design, ekologig, dostgpnos$é spoteczng
i cenowg oraz inwestycje koncentrujg si¢ w 4 gldownych osiach tematycznych, w odniesieniu do konkretnych miejsc,
srodowiska sprzyjajacego innowacji oraz perspektyw i sposobu myslenia:

e powrdt do natury

e 0dzyskanie poczucia przynaleznos$ci

e nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktore tego najbardziej potrzebuja

o transformacja w stron¢ dlugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odej$cie od myslenia przemystowego
Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmuja trzy sfery — przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacj¢ otoczenia
sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczen poprzez edukacje i kulture. Przewidywane jest takze
wprowadzenie warto$§ci NEB do strategii spoteczno-gospodarczych i terytorialnych panstw cztonkowskich oraz
mozliwos¢ finansowania projektow transformacyjnych ze srodkdéw zewngtrznych.
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Rozdziat VIII Plan dziatania

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji
spotecznej 1 przy wykorzystaniu miejscowych zasobow w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiagzan cyfrowych. W ramach PS WPR
cele interwencji LEADER beda osiagniete przez realizacje operacji w nastepujacych zakresach wsparcia:

1. rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci:

podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne i rozwijanie pozarolniczej dziat.

Gospodarczej;

2. rozw¢j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, w zakresie tworzenia lub rozwoju: gospodarstw

agroturystycznych oraz zagrdd edukacyjnych;

4. poprawa dostgpu do uslug dla lokalnych spotecznosci z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych

oraz operacji w zakresach wymienionych punktach 1-2;

5. poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej;

6. ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-

spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy 1 umiejetnosci

w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczo$ci, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow

zycia publicznego i spotecznego z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

7. wlaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji;

8. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

W ramach EFS+ cele interwencji LEADER beda osiagnigte poprzez Wsparcie aktywnosci zawodowej,
edukacyijnej, zdrowotnej i spotecznej mieszkancow obszaru objetego LSR w ramach celu szczegétowego (h)
Fundusze Europejskie Pomorza Zachodniego. Przedsiewziecie skierowane jest do osob bezrobotnych, w tym
dtugotrwale bezrobotnych i biernych zawodowo.

Plan dziatania zaklada realizacj¢ LSR w pigciu etapach zawierajacych cztery kamienie milowe zgodnie z § 9
wzoru UMOWA O WARUNKACH | SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC:

e Etap I (I kamien milowy) - do 30.06.2026 r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci

odpowiadajacej 40 % warto$ci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej;

e Etap II (II kamien milowy)- do 31.12.2026 r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach EFS+ warto$ci

odpowiadajacej 40% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 2 Umowy Ramowej;

o Etap II (Il kamien milowy) — do 31.12.2027 r. - wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci

odpowiadajacej 80 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej;

e Etap III (IV kamien milowy) — do 31.12.2028 r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach EFS+ w wysokos$ci
80 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 2 Umowy Ramowej;

Etap V — do 31.12.2029 r. pozostata czes¢.

Poszczegodlne etapy wynikaja z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Szczegotowa
informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow LSR znajduje
si¢ w Zalaczniku nr 2 Plan dzialania, stanowigcym zatacznik do LSR. Harmonogram osiggania wskaznikow zostat
sporzadzony w sposob umozliwiajacy wywigzanie si¢ LGD z obowigzkéw wynikajacych z § 6 projektu umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR. Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynat si¢ realizacja dziatan szkoleniowych
i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbgdnej do przygotowania
wnioskow. Zaklada si¢, ze 1 etap wdrazania LSR w zakresie srodkow PS WPR 2021-2027, bedzie si¢
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charakteryzowat zwigkszong intensywnoscia. W kolejnych etapach wydatkowanie srodkow LGD nastgpowac bedzie
sukcesywnie. W ramach srodkow EFS+ realizacja dzialan rozpocznie si¢ od 2025 r. i bedzie realizowany w formie
projektéw grantowych. Planuje si¢ osiagnigcie poziomu wykonania, zgodnie z opisanymi etapami realizacji LSR,
W tym z czterema okre$lonymi kamieniami milowymi w ramach wszystkich srodkow EFSI. Efektem koncowym
bedzie realizacja przewidzianych wskaznikow, jak rowniez celow i przedsigwzig¢ LSR. Plan dzialania powstal
z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

IX.1. Opis zrdédet finansowania dziatalnosci LGD.

Lokalna Grupa Dzialania-,,Powiatu Swidwinskiego™” realizuje LSR W oparciu 0 dwa fundusze w ramach EFSI,
tj. PS WPR i EFS+. Kwoty $rodkow dziatania RLKS/LEADER przewidziane na wsparcie operacji realizowanych
w ramach LSR sa uzaleznione od liczby ludno$ci zamieszkatej na obszarze objetym LSR. Budzet LSR przedstawia
Zat. nr 3 do LSR . Srodki z tych funduszy zostang wykorzystane w ramach dwéch komponentéw - wdrazanie LSR
oraz Zarzadzanie LSR.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy potrzeb obszaru wskazuje si¢ potrzebe realizacji dziatan dla senioréw powyzej
60 r.z., jednak w ramach RLKS nie przewiduje si¢ wsparcia. LGD planuje skorzystac¢ z innych zrédet finansowania
swojej dzialalno$ci poza PS WPR, tak aby jak najlepiej zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci lokalnych. Dziatania dla
seniorow moga by¢ finansowane z innych $rodkéw np. ramach programu wieloletniego na rzecz Osob Starszych
»Aktywni+” na lata 2021-2025 skierowanych na dziatania na rzecz seniorow powyzej 60 r.z. LGD posiada
doswiadczenie w realizacji projektow dla seniorow i bedzie aplikowata ponownie o $rodki finansowe w odpowiedzi
na ogtoszony konkurs ofert.

Tabela IX.1 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
) Program/ Fundusz Srodki ogotem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR EFS+ (EUR)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
1 500 000,00 0 885 220,20 2 385 220,20
rozporzadzenia nr 2021/1060) ' ’ '
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢
2 156 215,32 18 715,32
rozporzadzenia nr 2021/1060) 362 500,00 0 962153 °18 7153
RAZEM 1 862 500,00 0 104143552 | 290393552

Zrddto: opracowanie wlasne

Wysokos¢ srodkéw funduszu EFS+ na RLKS dostepnych dla LGD- ,,Powiatu Swidwinskiego” bedzie wyzsza
o warto$¢ wktadu krajowego, tj. 15% (10% budzetu panstwa i 5 % wktadu wlasnego).
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[X.2. Opis powigzan poszczeg6lnych zrodet finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi gtowne zrodto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR z funduszy EFSI,
jest on $cisle powigzany z jej celami i przedsigwzigciami wynikajacymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru
dziatania LGD-,,Powiatu Swidwinskiego” opracowanych w rozdziale 1V. Zataczniki do LSR szczegdtowo opisuja
powiazania poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR.

Tabela IX.2 Powigzania zrédel finansowania z celami LSR
LP. Cel Przedsiewziecie budzet kwota

Wsparcie aktywnosci zawodowej, edukacyjnej,
ROZWéj SpOleCZHO-QOSDOdarczy obszaru zdrowotnej i spolecznej mieszkancow obszaru | 1041 435,52 EFS+

objetego LSR, w tym poprzez objetego LSR
1. | innowacyjne podejScie poprawiajace Rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na 700 000.00 PS
jakos¢ zycia mieszkancow, szczegdlnie obszarach wiejskich ’ WPR
ludzi mtodych do 25 r.z Lokalna spotecznos¢ zrodtem rozwoju obszaru 125 000,00 PS
LGD WPR

Rozwdj matej infrastruktury publicznej i

poprawa dostepu do ustug lokalnych w sposob | 575 000,00 V\IIDIER
) Rozw6j obszaru dziatania LGD oparty o | chronigcy srodowisko/nieprowadzacy do jego
' lokalne zasoby i spoteczno$é lokalng degradacji
S . . PS
Dziatania majace na celu zachowanie 100 000,00 WPR

dziedzictwa polskiej wsi

Zrédto: opracowanie wlasne

Wsparcie w ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” bedzie udzielane w formie i wysokos$ci zgodnie z aktualnymi
przepisami.
Wysokos¢ procentowa wsparcia w poszczegolnych zakresach wynosi:
1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne do 65 % i do 100 tys. zt;
rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej do 65% i do 300 tys. zt; ,
rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych do 85 % i do 100 tys. zt;,
projektow grantowych do wysokosci 95% (EFS+ oraz PS WPR),
w przypadku operacji wlasnych wsparcie bedzie miato formg¢ wsparcia w postaci refundacji kosztow
kwalifikowalnych do 100%.
do 75% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansé6w publicznych
do 90% w zakresie Rozwoju matej infrastruktury publicznej i poprawa dostgpu do ustug lokalnych;
8. do 85% w zakresie zachowania dziedzictwa polskiej wsi

o~ wDd
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Procesy monitoringu i ewaluacji sa wzglgdem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz dotycza
tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR sa kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dziatan, w gtownej mierze w kontekscie
realizacji przyjetych celow. Stanowia rownoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte
nieprawidlowos$ci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych
modyfikacji i uaktualnien podczas wdrazania strategii.

Monitoring realizacji LSR stanowi rownolegly do jej wdrazania, ciagly, rutynowy proces wymagajacy zbierania
i analizy danych oraz raportowania wynikow w okre$lonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji,
przyjmuje si¢, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezaco
prowadzony bedzie przez biuro LGD.

W ramach dziatania LGD — ,,Powiatu Swidwinskiego” zatozono funkcjonowanie systemu oceny strategii — procesu
ewaluacji. Glowne kierunki dziatan ewaluacyjnych podejmowanych przez stowarzyszenie w okresie 2023-2027
pozwola na:

v’ lepsze zaplanowanie i ustrukturyzowanie procesu oceny,

v’ bardziej ukierunkowane dziatania w zakresie monitorowania i oceny.

Za ewaluacj¢ LSR wewnetrzng (biezaca, realizowana samodzielnie) oraz zewngtrzng (zlecong zewngtrznym
ewaluatora) odpowiada Stowarzyszenie LGD — , Powiatu Swidwiniskiego. Kazdorazowo w realizacje procesu
ewaluacji wewnetrznej zaangazowani bgda mieszkancy poprzez wykorzystanie metod partycypacji spoteczne;.
W przypadku za$ ewaluacji kryteriow oceny i ich ewentualnych zmian, spoteczno$¢ lokalna reprezentuje Grupa
Robocza ds. Budowy LSR. Zaplanowano przeprowadzenie ewaluacji:

v ewaluacje ex-ante — przed rozpoczeciem realizacji LSR - zaplanowano na 2023 rok jedno badanie w ramach
budowy strategii, ktore obejmowato ocene proponowanych rozwigzan probleméw mieszkancow, oceng
wyboru grupy defaworyzowanej w kontek$cie dziatania organizacji zajmujacych si¢ aktywizacja
i wsparciem rynku pracy ( CUS, GOPS, MOPS PUP) oraz ewaluacj¢ ex-ante kryteriow oceny operacji
(prace Grupy Roboczej);

v' ewaluacje biezgcg on-going — w trakcie realizacji LSR — zaplanowano corocznie na poczatku roku
kalendarzowego, zgodnie z okresami przedstawionymi w planie komunikacyjnym Ewaluacja zostanie
poprzedzona warsztatami analityczno-refleksyjnymi, ktorych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR;

v' ewaluacje ex-post — po zakonczeniu realizacji LSR, jednokrotnie w latach 2023-2027.( ewaluacja zlecona).

Sposob pomiaru i zbierania danych:

v monitoring realizacji strategii (ankiety, sprawozdania z realizacji operacji);

v badania danych zastanych (dokumenty wewngtrzne LGD);

v badania pierwotne wykonywane w ramach badan wiasnych;

v’ dane kontekstowe (wnioski i opinie pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji).

W ramach ewaluacji on-going oceniane beda elementy takie jak:
v' rozwigzania instytucjonalne;
v" wptyw LSR na realizacje wybranych celow;
v'ocena wartosci dodanej dziatan realizowanych w ramach LSR;
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ocena realizacji strategii i jej elementow;

cele 1 wskazniki okre$§lone w LSR,;

harmonogram, w tym harmonogram ogtaszania konkursow;
budzet LGD.

AN N NN

W ramach ewaluacji ex-post beda badane nastgpujace obszary:
ocena wptywu na glowny cel LSR;
ocena wptywu na kapitat spoteczny;
przedsiebiorczosc;

turystyka i dziedzictwo kulturowe;
grupy w niekorzystnej sytuacji;
innowacyjnos¢;

projekty w partnerstwie;

ocena funkcjonowania LGD;

ocena procesu wdrazania;

warto$¢ dodana podej$cia LEADER.

\

NN N N NN NN

Na podstawie danych z monitoringu realizacji strategii oraz decyzji Zarzadu LGD, mozliwe jest rozszerzenie
elementow podlegajacych ewaluacji w zalezno$ci od biezacej sytuacji stowarzyszenia, np. 0:
v ewaluacje jakosci pracy Biura LGD (sposobu przeptywu informacji, ocena pracownikow, efektywno$¢
promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci);
v ewaluacje pracy organu decyzyjnego;
v ewaluacje procedur wyboru operacji;
v" sposob komunikacji ze spotecznoscia lokalng.

Kryterium oceny ewaluacyjnej bedzie odnosi¢ si¢ do poziomu realizacji zaplanowanych celow strategii. Ocena
zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria ewaluacyjne:

Kryterium trafnosci (adekwatnosci)

* Pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadaja zidenty fikowanym problemom
1 realnym potrzebom grup docelowych, do ktérych skierowane jest wsparcie.

Kryterium efektywnosci

* Pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci realizowanego wsparcia, czyli stosunek
poniesionych nakladéw do uzyskany ch wynikow i rezultatow.

Kryterium skutecznosci

* Pozwala oceni¢, w jakim stopniu zalozone cele zidentytikowane na etapie programowania
zostaly osiagnigte.

Kryterium uzytecznosci

* Pozwala oceni¢, w jakim stopniu produkty 1 rezultaty wypracowane w programie sq
zgodne z potrzebami grupy docelowej.

Kryterium trwalosci

* Pozwala oceni¢, w jakim czasie utrzymaja sie rezultaty wsparcia.
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Plan monitorowania
Monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polega¢ bedzie na analizie stopnia osiggania mierzalnych
1 weryfikowalnych wskaznikow wykonalno$ci celow strategii. Elementy podlegajace monitoringowi:

e adekwatnos¢ zaplanowanych dziatan komunikacyjnych,

¢ stopien wydatkowania $rodkow,

e stopien realizacji operacji,

¢ stopien wykorzystania budzetu,

e stopien realizacji wskaznikow.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez caty okres realizacji strategii. Bedzie opierat si¢ migdzy innymi na
danych przekazywanych przez beneficjentéw (ankiety i kopie sprawozdan z realizacji operacji) oraz dokumentow
wlasnych stowarzyszenia.

Wyniki monitoringu i oceny ewaluacyjnej maja pokaza¢ czy LSR jest wdrazana prawidlowo i czy jej realizacja
przebiega zgodnie z zalozeniami oraz czy sposob funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposob gwarantujacy
wypehienie wszystkich natozonych na nie zadan. Raporty z ewaluacji bedg publikowane na stronie internetowej
stowarzyszenia oraz beda podstawg do ewentualnych zmian dokumentéw takich jak: strategia, w tym harmonogram,
budzet LGD, wskazniki, czy tez cele oraz procedury oceny operacji. Dane z monitoringu dotyczace adekwatnosci
planowanych dziatan komunikacyjnych maja na celu jak najtrafniejsze dostosowanie dziatan komunikacyjnych do
poszczegblnych grup odbiorcow, ich zmiana nie wymaga ewaluacji, moze zosta¢ przeprowadzona przez
stowarzyszenie na podstawie zebranych ankiet, nie czg$ciej jednak niz raz w roku. Dane dotyczace realizacji LSR
maja na celu biezaca ocene wdrazania strategii i jej celoéw. Dodatkowo monitorowanie realizacji wskaznikow oraz
wydatkowania srodkoéw daje mozliwo$¢ szybkiego dziatania w przypadku wystapienia zagrozenia braku realizacji
poszczegblnych czesci strategii w okreslonym w planie dziatania terminie.
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https://stat.gov.pl/
https://szczecin.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/spisy-powszechne/charakterystyka-gospodarstw-rolnych-
w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-powszechny-spis-rolny-2020,7.2.html
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
file:///C:/Users/HP/Downloads/Zaktualizowana lista gmin_zagro%C5%BConych_trwa%C5%82%C4%85

_marginalizacj%C4%85, programowanie 2021-2027.pdf
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-
2020-r
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Zalacznik nr 1 do LSR - Cele i wskazniki

Przedsiewziecia w ramach C.1. Rozwdj spoteczno-gospodarczy . L
. . . . . sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w obszaru objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejscie . .
EUR) oprawiajace jako$¢ zycia mieszkaricéw, szczegdlnie ludzi grupy docelowe projekt grantowy, operacja
pop Jace Y o g wiasna, animacja itp.)
mtodych do 25 r.z.
osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich rodziny
1041 435,52 P.1.1. Wsp?ar<.:ie akt\l/w’nos'ci zawodO\{vej, edukacyjnej, zdrowotnej i 'i otoczenie, osoi?y. bie.rne zawodowo oraz ich erziny i oto?zenie, ?sc?by z’ projekty grantowe
spotecznej mieszkaricow obszaru objetego LSR niepetnosprawnosciami, pracodawcy, osoby w niekorzystnej sytuacji tj. oséb
poszukujgcych zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-PGR
700 000,00 |P.1.2 Rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich 1. osoby f|'zyc'zne, wtym wykonu;qce dziatalnos¢ gospodarf:.zq; Z.mikro- , mate konkurs
przedsiebiorstwa; rolnicy matych gospodarstw rolnych i ich domownicy
0s6b z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia roiekty grantowe
125 000,00 |P.1.3 Lokalna spotecznos¢ zrodtem rozwoju obszaru LGD np. mieszkancéw osiedli po-PGR, seniorzy powyzej 60 r.z. i osoby mtode do 25r.z., projexty g . !
g konkurs/operacja wtasna
lokalna spotecznosé
Budzet (w Przedsiewziecia w ramach C.2. Rozwdj obszaru dziatania LGD Spo.SOb realizacj (konkurs,
EUR) oparty o lokalne zasoby i spoteczno$¢ lokaln grupy docelowe projekt grantowy, operacja
party y1sp q wtasna, animacja itp.)
P.2.1.Rozwdj matej infrastruktury publicznej i poprawa dostepu do
575 000,00 |ustug lokalnych w sposéb chronigcy srodowisko/nieprowadzacy do mieszkancy obszaru objetego LSR, turysci konkurs
jego degradacji
100 000,00 |P.2.2 Dziatania majace na celu zachowanie dziedzictwa polskiej wsi mieszkancy obszaru objetego LSR, turysci konkurs
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Zalacznik nr 2 do LSR - Plan dzialania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
CEL . - . - i - L - . o . ... |Program
Wartos¢ z % realizacji Wartos¢z % realizacji Wartos¢z % realizacji Warto$¢z % realizacji Warto$¢ z | % realizacji | Wartos¢z = % realizacji
Nazwa wskaznika jednostka = wskaznika | jednostka = wskaznika = jednostkg = wskaznika @ jednostkg wskaznika @ jednostka = wskaZznika @ jednostka  wskaznika
miary narastajgco miary narastajaco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajaco
1 Rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru objetego LSR, w tym poprzez innowacyjne podejscie poprawiajace jakosc zycia mieszkancow,
szczegolnie ludzi mtodych do 25 r.z.
Przedsiewziecie P. 1.1 W i i 5
rze SIQWZIQ’CI.E Sp.aI’CIe Liczba 0s6b bezrobotnych, w tym 0 0 58 0s6b 50 0 50 58 0séb 100 0 100 0 100
aktywnosci zawodowej, dtugotrwale bezrobotnych, objetych
edukacyjnej, zdrowotnej i wsparciem w programie FEW
spotecznej mieszkaricéw obszaru
objetego LSR Liczba oséb biernych zawodowo 0 0 33 os6b 50 0 50 34 oséb 100 0 100 0 100
objetych wsparciem w programie
Liczba nowych lub rozwinietych 0 0 0 0 12 100 0 100 0 100 0 100
przedsiebiorstw
Przedsiewziecie P. 1.2 Rozwaj | Liczba operacji polegajaca na
gospodarczy i wzrost pozarolniczym wsparciu matych
A (e W— gospodarstw rolnych w zakresie
. tworzenia lub rozwoju gospodarstw 0 0 0 0 4 100 0 100 0 100 0 100
wiejskich agroturystycznych lub gospodarstw
opiekuriczych lub zagréd
edukacyjnych
Liczba operacji dot. wiaczenia 0 0 1 sztuka 100 0 100 0 100 0 100 0 100 PS
spotecznego os6b w niekorzystnej WPR
sytuacji
Przedsiewziecie P. 1.3 Lokalna | - o .
spotecznos¢ zrédtem rozwoju | Liczb3 operacii przyczyniajace sig do 0 0 0 0 0 0 1sztuka 100 0 100 0 100
bszaru LGD aktywizacji mieszkaricow obszaru
0 objetego LSR w tym ludzi mtodych
do 25.r.z
Lictba operacji skierowanych do 0 0 1 sztuka 50 0 50 0 50 1szuka 100 0 100
udzi mtodych do 25 r.z.

C.2

Rozwdj obszaru dziatania LGD oparty o lokalne zasoby i spotecznosé lokalng
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Przedsiewziecie P.2.1 Rozwdj
matej infrastruktury publiczneji |Liczba
poprawa dostepu do ustug nowych/rozbudowanych/
lokalnych w sposdb chronigcy | doposazonych obiektow
Srodowisko/nieprowadzacy do | infrastruktury publicznej
jego degradacji FEW

0 0 14 sztuk 100 0 100 0 100 0 100 0 100

Liczba operacji w zakresie
ochrony dziedzictwa
kulturowego lub
przyrodniczego

Przedsiewziecie P.2.2 Dziatania
majace na celu zachowanie
dziedzictwa polskiej wsi

0 0 0 0 4 sztuki 100 0 100 0 100 0 100

Wskaznik rezultatu W.1.1(1) Liczba oséb poszukujacych pracy po

) 0 0 0 0 0 0 12 oséb 50 0 50 12 oséb 100
opuszczeniu programu

Wskaznik rezu.JI.tatL{ W.1.1(2)L|czba.osob, ktére uzyskaty 0 0 0 0 0 0 23 0s6b 50 0 50 23 0séb 100
kwalifikacje po opuszczeniu programu FEW

Wskaznik rezultatu W.1.1(3)Liczba oséb pracujgcych, tacznie z
prowadzgcymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, po opuszczeniu 0 0 0 0 0 0 13 oséb 48,15 0 50 14 os6b 100
programu

Wskaznik rezultatu W.1.2(1)Nowe miejsca pracy objete

wsparciem w ramach projektéw WPR 0 0 0 0 8 100 0 100 0 100 0 100

Wskaznik rezultatu W.1.2(2)Liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarkg, rozwinietych 0 0 0 0 4 100 0 100 0 100 0 100
dzieki wsparciu w ramach WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3(1)Liczba oséb objetych wspieranymi

) ) ) 0 0 250 os6b 55,55 0 55,55 150 oséb 88,88 50 os6b 100 0 100
projektami wiaczenia spotecznego

Wskaznik rezultatu W.2.1i W.2.2 odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki 0 0 9000 oséb 60 6000 oséb 100 0 100 0 100 0 100
wsparciu z WPR
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Zalacznik nr 3 do LSR - Budzet LSR — w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz $rodki og6tem
P PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 1500 000,00 0,00 885 220,20 2 385 220,20
Zarzadzanie LSR
2 156 215,32
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060) 362 500,00 0,00 56 215,3 518 715,32
1862 500,00 0,00 1041 435,52 2 903 935,52
Razem

* Wysokosc srodkdéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest
okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,,0”.
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Zalacznik nr 4 do LSR: Plan wykorzystania budzetu LSR
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srodki zakontraktowane (w Euro) do:

12/31/2024 12/31/2025 6/30/2026 12/31/2026 12/31/2027 12/31/2028 12/31/2029
% % % % % % %
kwota kwota kwota kwota kwota kwota kwota
fundusz . wykorzyst . wykorzy , wykorzyst , wykorzyst , wykorzys , wykorzyst , wykorzyst
ogdtem ania ogotem stania ogotem ania ogotem ania ogodtem .. ogodtem ania ogodtem ania
(UE\;(I:;ajo budzetu (UE+Z;aJOW budzetu (UE\;gaJO budzetu (UE\;(I:;aJo budzetu (UEH;;aJOW budzetu (UE;E;aJO budzetu (UE;E;aJO budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0 0 575 000 38 662 500 82,5 200 000 95,83 37,500 98,33 25 000 100 0 100
EFS+ 0 0 612 609,13 50 0,00 0] 61260913 100 0 100 0 100
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0] 1187609,13 662 500 82,5 200 000 650 109,13 25 000 0 100
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